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คู่มือนี้ให้คําแนะนําว่าควรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
การอารยะขัดขืนเมื่อไหร่และอย่างไร โดยยังอยู่ใน
แนวทางที่คงไว้ซึ่งหน้าที่ขององค์กรในการดูแลผู้ที่
กระทาํการ เรยีกรอ้งอารยะขดัขืนและลดความเสีย่ง
ด้านชือ่เสยีง การเงนิ กฎหมายและความเสีย่งอืน่ ๆ 
โดยคู่มือนี้ดัดแปลง มาจากคู่มือภายในของ
แอมเนสตี้เกี่ยวกับอารยะขัดขืน (ACT 
10/6363/2023) ซึ่งรวมถึงคําแนะนําเชิงนโยบาย
และ แหล่งข้อมูลภายในโดยละเอียด ซึ่งเจ้าหน้าที่
แอมเนสตี้ได้รับการแนะนําให้ใช้คู่มือฉบับภายใน 

คู่มือนี้มุ่งเน้นไปที่องค์กรที่กําลังพิจารณาที่จะใช้
อารยะขัดขืน โดยกําหนดหลักการสําคัญเมื่อมี
ส่วนร่วมในอารยะขัดขืน และขั้นตอนในการใช้
อารยะขัดขืนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
วางแผน การประเมินความเสี่ยง การตัดสินใจ 
การนําไปปฏิบัติ และการประเมินผล แม้ว่าชุด
เครื่องมือนี้จะเน้นไปที่อารยะขัดขืน แต่ก็สามารถ 
นําไปใช้กับบางกรณีของปฏิบัติการทางตรงโดย
ไม่ใช้ ความรุนแรง (Non-Violent Direct Action - 
NVDA) ที่มีความเสี่ยงสูงกว่าได้ 

หลักการที่ระบุไว้ในคู่มือนี้สามารถนําไปประยุกต์
ใช้ได้กับกลยุทธ์อารยะขัดขืน ตั้งแต่ขั้นตอนการ
วางแผนไปจนถึง หลังการปฏิบัติการ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเมื่อตกอยู่ใน ขอบเขตที่มีความเสี่ยงที่

คํานํา

สงูขึน้ รวมไปถงึสถานการณ ์ทีม่กีารใชก้ลยุทธ์อารยะขดัขนื
ในเชงิรบัหรอืเพือ่ตอบสนอง ตอ่สถานการณปั์จจบัุน ซ่ึงคณุ
อาจตอ้งการพฒันา คาํแนะนาํและแนวทางปฏบิตัเิพิม่เตมิใน
ขณะทีใ่ชคู้ม่อืนี ้ โดยคูม่อืนีจ้ะทําให้มัน่ใจไดว้า่ ความมัน่คงและ
ความปลอดภยัจะไมถ่กูกระทบในระหวา่งทีน่าํไปใชก้บับรบิท
ของท้องถิ่น 

 กลุ่มนักเคลื่อนไหว Extinction Rebellion ถือธง
 และป้ายประกาศระหว่าง การชุมนุมประท้วงวันแรก
ของสัปดาห์แห่ง ‘Climate Strikes’ ทั่วโลก  
ลอนดอน 20 กันยายน 2562 
© 2019 SOPA Images 
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ความรูเ้บื�องต้นเกี�ยวกับอารยะขัดขืน 

ในอดีต อารยะขัดขืนถูกนํามาใช้เป็นกลยุทธ์ในการสร้างความ
ตระหนักรู้ เพื่อเพิ่มแรงกดดัน และเพื่อส่งเสริมการเปลีย่นแปลง 
โดยนกักจิกรรมทัว่โลกได้ใช้วธิอีารยะขดัขนืต่าง ๆ ท้ังในรูปแบบ
โดยตรงและไม่ใช้ความรุนแรง ซึ่งมักรวมถึงการละเมิดกฎหมาย 
ภายในประเทศโดยเจตนาด้วยมาตรฐานสิทธิมนุษยชนระหว่าง
ประเทศใหก้ารรบัรองวา่  ไม่วา่จะมกีารละเมิดกฎหมายของประเทศ
ใดก็ตาม อารยะขัดขืนอาจถือเป็นรูปแบบหนึ่งของการชุมนุม และ
เมื่อกระทําในลักษณะที่ไม่ใช้ความรุนแรงจะตกอยู่ภายใต้ขอบเขต
ของสิทธิในเสรีภาพแห่งมโนธรรมการแสดงออก และการชุมนุม
โดยสงบ1 

1 ดู: คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN) (HRC), ความเห็นทั่วไป ลําดับที่ 37: สิทธิในการ ชุมนุมโดยสงบ 
(ข้อที่ 21), 27 กรกฎาคม 2563, เอกสารองค์กรสหประชาชาติ CCPR/C/GC/37, ย่อหน้า 16 

แอมเนสตี� 
ดําเนินการอย่างไร 

แอมเนสตี้เข้าร่วมเฉพาะปฏิบัติการอารยะขัดขืนที่
เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่ใช้ความรุนแรง อันเกี่ยว

เนื่องกับการละเมิดกฎหมายภายในประเทศโดยมี 
จุดประสงค์เพื่อทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านสิทธิ

มนุษยชนเท่านั้น โดยแอมเนสตี้มุ่งมั่นที่จะไม่ใช้หรือไม่ 
สนับสนุนความรุนแรง ความเกลียดชัง หรือการเลือก 
ปฏิบัติในกลยุทธ์การรณรงค์ซึ่งรวมถึงอารยะขัดขืน

 ดังนั้น เมื่อใดก็ตามที่แอมเนสตี้มีส่วนร่วมในการ
ปฏบิตักิารอารยะขัดขนืจะตอ้งเปน็ไปตามหลกัการของ

การไม่ใช้ความรนุแรง การต่อต้านความเกลยีดชงั  
และการไม่เลือกปฏิบัติเสมอ 

องคก์รและนกัเคลือ่นไหวต่าง ๆ  ไดน้าํอารยะขดัขนืมาใชม้ากขึน้
และคาดว่าจะมีการใช้ต่อไปในประเด็นสําคัญต่าง ๆ  ในปัจจุบัน 
เช่น วิกฤติสภาพภูมิอากาศ ภัยคุกคามต่อสิทธิของผู้อพยพ
และผูล้ีภ้ยั และการโจมตสีทิธมินษุยชนทีเ่พิม่ข้ึนผา่นการใสร่า้ย
ป้ายสีทางการเมือง 
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ปฏิบัติการทางตรงโดยไม่ใช้ความรุนแรง (Non-Violent Direct Action - NVDA): 
การกระทําที่ไม่ใช้กําลังทางกายภาพต่อบุคคล ไม่ทําให้ผู้อื่นหวาดกลัวโดยใช้ความ รุนแรง
ในทันที หรือสนับสนุนความรุนแรงหรือการเลือกปฏิบัติ ซึ่ง NVDA เป็นคําที่ใช้ครอบคลุมถึง
อารยะขัดขืนและกิจกรรมที่ไม่ละเมิดกฎหมายภายในประเทศ โดยครอบคลุมกิจกรรมหลาย
ประเภท ตั้งแต่การเขียนจดหมายและการรวบรวมการลงชื่อเรียกร้อง ไปจนถึงการชุมนุม 
การเดนิขบวน และการดงึดดูความสนใจผ่านสือ่ และขยายไปสูกิ่จกรรมท่ีมีความเสีย่งเพิม่ขึน้ 
เช่น การแขวนป้าย การนั่งชุมนุมประท้วง และปฏิบัติการอารยะขัดขืน 

อารยะขัดขืน (Civil Disobedience) : ปฏิบัติการอารยะขัดขืนเป็นการละเมิดกฎหมาย 
ภายในประเทศโดยไตร่ตรองไว้ล่วงหน้าด้วยเหตุผลด้านมโนธรรม หรือเนื่องจากถูกมอง 
ว่าเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพที่สุดในการสร้างความตระหนักรู้ แสดงความไม่เห็นด้วย
ทาง สังคมหรือทางการเมืองเพื่อทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เช่น การกระทําของ โรซา พาร์ก 
ที่ปฏิเสธคําสั่งให้ย้ายไปนั่งที่ด้านหลังของรถบัสในช่วงเริ่มต้นของการเคลื่อนไหวด้านสิทธิ 
พลเมืองเพื่อเป็นแนวทางในการต่อต้านการแบ่งแยกสีผิว 

อารยะขัดขืนระดับมวลชน (Mass civil disobedience) : อารยะขัดขืนบางครั้งอาจ เป็นการ
รวมตัวของคนกลุ่มใหญ่เพื่อจุดประสงค์ร่วมกัน ซึ่งอาจรวมถึงการชุมนุมปิดล้อมอาคารหรือ
สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ เป็นต้น หรือการรวมกลุ่มปฏิเสธที่จะ ปฏิบัติตามกฎหมายที่
ถือว่าเป็นการละเมิดกฎหมายและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน กรณีที่องค์กรวางแผนที่จะมี
ส่วนร่วมในอารยะขัดขืน อารยะขัดขืนในระดับนี้จะถูก พิจารณาว่าเป็นอารยะขัดขืนในระดับ
มวลชน เมื่อปฏิบัติการอยู่ในระดับที่องค์กรไม่สามารถจัดการฝึกอบรมให้โดยตรงและได้รับ
ความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้เข้าร่วมทุกคนได้ 

คําจํากัดความ 

โรซา พาร์กนั่งตรงหน้ารถบัส, มอนต์โกเมอรี่, 
แอละแบมา, สหรัฐอเมริกา 2499 
© Underwood Archives 
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เมื่อวันที่ 25 มีนาคม ผู้ประท้วงที่รวมตัว
กนั นอกสภาบรหิารในไทเปเผชญิกบัการ
ปราบปรามของเจ้าหน้าที่ตํารวจอย่าง
โหดร้าย ส่งผลให้มีผู้ได้รับบาดเจ็บ 150 
คน และถูกจับกุม 61 คน 

เหตุการณ์ดังกล่าวได้กระตุ้นให้ผู้คน
ครึ่งล้านเข้าร่วมการประท้วงในวันที่ 30 

มีนาคม โดยระดมผู้คนจากทุกสาขาอาชีพ  
(เช่น สมาชิกของภาคประชาสังคม ศิลปิน 
คร)ู กลุม่ผู้ปกครองและเด็ก ๆ ของแอมเนสตี้ 
ไต้หวันก็ได้เข้าร่วมการเคลื่อนไหวนอกสภา
นิติบัญญัติไต้หวัน เพื่อแสดงการสนับสนุน
ผู้ชุมนุมประท้วงที่ยังคงยึดครองอาคารต่อ
ตั้งแต่เริ่มการชุมนุมประท้วง

ตัวอย่าง: 
อารยะขัดขืนในไต้หวัน 
ขบวนการดอกทานตะวัน (Sunflower 
Movement) เป็นการเคลื่อนไหวอารยะ
ขัดขืนครั้งใหญ่ที่สุดในรอบทศวรรษที่
ผ่านมาของประวัติศาสตร์ไต้หวัน ซึ่งอยู่
ในบริบทของ ความสัมพันธ์ที่ละเอียดอ่อน
ระหว่างไต้หวันและจีน ที่เริ่มในปี 2557 
เมื่อสภานิติบัญญัติไต้หวันพยายามที่
จะผ่านข้อตกลงทางการค้ากับจีน โดย
ไม่มีกระบวนการที่เหมาะสม และมีความ 
กังวลว่าสิ่งนี้อาจเป็นอันตรายต่อสิทธิ 
ในเสรีภาพการแสดงออกและสิทธิทาง
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 

ในวนัที ่18 มนีาคม 2557 ประชาชนได้ รวม
ตวักันนอกสภานิติบัญญัติไต้หวันในไทเป
และมีบางคนบุกเข้าไปในห้องประชุมสภา
นิติบัญญัติ (และยึดอาคารหลังนี้ต่อไป 
ตลอดการประท้วง) โดยในวันรุ่งขึ้น 
ประชาชนได้มารวมตัวกันเพื่อเรียกร้อง 
กระบวนการอันชอบธรรมตามกฎหมาย 
และการถอนตัวของรัฐบาลออกจาก 
ข้อตกลง ไม่นานหลังจากนั้นประชาชน
ทีเ่หลอืของประเทศได้ทําการระดมพล เมือ่
สิ่งต่าง ๆ ที่ดําเนินการนั้นไม่ได้รับการ 
ตอบสนองจากรัฐบาล ประชาชนจึง
เริ่มเข้ายึดจัตุรัสโดยสงบ และเกิดความ
เสียหายต่อทรัพย์สินเพียงเล็กน้อย  

 นักเคลื่อนไหวชุมนุมประท้วงต่อต้านข้อตกลง 
 การบริการทางการค้า ช่องแคบจีน-ไต้หวัน 
โดย ยึดสภานิติบัญญัติในไต้หวัน ปี 2557 
© Yi Pan 
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อารยะขัดขืนเกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืนกฎหมายที่ขัดต่อกฎหมายระหว่างประเทศ หรือละเมิดกฎหมายที่ 
สอดคล้องกับกฎหมายระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญในการโต้ตอบรัฐ 

ปฏิบัติการทางตรง 
โดยไม่ใช้ความรุนแรง

(รวมถึงอารยะขัดขืนและ 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ไม่ละเมิด 
กฎหมายภายในประเทศ) 

อารยะขัดขืน  
(การละเมิดกฎหมาย

ภายในประเทศโดยไม่ใช้
ความรุนแรง) 

การฝ�าฝ�นกฎหมายที�ละเมิดกฎหมาย
สิทธมินุษยชนระหว่างประเทศ 
ปฏบิตักิารบางอย่างของอารยะขดัขนืถอืเป็นการ 
วางแผนเพื่อละเมิดกฎหมายโดยเจตนา ซึ่งเป็น 
กฎหมายที่มุ่งจํากัดการใช้สิทธิมนุษยชน จํากัด
การแสดงออกในด้านความเชื่อ หรือมีลักษณะที่
มักขัดแย้ง กับกฎหมายและมาตรฐานสิทธิ
มนุษยชนระหว่างประเทศ เช่น ข้อกําหนดที่
เป็นคําสั่งห้ามแบบเหมารวมต่อการชุมนุม หรือ
กฎหมายที่เอาผิดทางอาญากับการจัดชุมนุมที่
ไม่ได้ขออนุญาตล่วงหน้า 

การละเมิดกฎหมายที�สอดคล้อง
กับกฎหมายสิทธมินุษยชน
ระหว่างประเทศ 
อารยะขัดขืนแบบอื่น ๆ  รวมถึงการละเมิดกฎหมาย 
ภายในประเทศด้วยเหตุผลแห่งมโนธรรม หรือมอง
ว่าเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพที่สุดในการชุมนุมหรือ
แสดงความเห็นต่าง เพื่อเรียกร้องความสนใจจาก
สาธารณชนรวมถึงการมีส่วนร่วมในการถกเถียง
ทางการเมือง และเพื่อยุติหรือขัดขวางการละเมิด 
สทิธมินษุยชน ตัวอย่างกฎหมายทีม่กัถูกละเมดิเพือ่
จุดประสงค์ในการปฏิบัติการอารยะขัดขืน ได้แก่ 
กฎหมายว่าด้วยการบุกรุกกีดขวางถนน หรือ
ทําลายทรัพย์สิน เมื่อเผชิญการอาระขัดขืน 
บ่อยครั้งที่รัฐมักจะตอบโต้ด้วยการตั้งข้อหาความ
ผิดทางอาญาร้ายแรงกับบุคคลที่เข้าร่วม
อารยะขัดขืนอย่างไม่เป็นธรรม เช่น ความผิดฐาน
การก่อการร้าย การกบฏ หรือการก่อจลาจล 

สิ�งที�เหมือนกันระหว่างปฏิบัติการทางตรง 
โดยไม่ใชค้วามรนุแรงและอารยะขัดขืน 
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ตัวอย่างกลยุทธอ์ารยะขัดขืน 
แม้ว่าทั่วโลกจะใช้กลยุทธ์อารยะขัดขืนที่ 
คล้ายคลึงกัน แต่สิ่งสําคัญคือต้องจําไว้
ว่าการกระทําที่ถือเป็นอารยะขัดขืนนั้น
ควรขึ้นอยู่กับ บริบทและกฎหมายใน
ท้องถิ่นอย่างเข้มงวด ซึ่งการปฏิบัติ
อารยะขดัขนืในประเทศหนึง่อาจไม่ ถอืเป็น
อารยะขดัขนืในประเทศอืน่กเ็ปน็ได้ ตอ่ไป
นี้คือตัวอย่างบางส่วนของกลยุทธ์ที่พบ 
ในบริบทต่าง ๆ ซึ่งจัดประเภทตามการ
ละเมิด กฎหมายที่กล่าวถึงข้างต้น: 

 รูปปั้นของเอ็ดเวิร์ด คอลสตัน พ่อค้าทาสในช่วงปลาย  
 ศตวรรษที่ 17 ถูกผลักตกลงไปในแม่นํ้าเอวอน ในเมือง
บริสตอล ประเทศอังกฤษ ปี 2563 
© Giulia Spadafora/NurPhoto via Getty Images 

ตัวอย่างการละเมิดกฎหมายที�ขัดต่อ 
กฎหมายสิทธมินุษยชนระหว่างประเทศ: 

การประท้วงตามท้องถนนในช่วงที่
มีการประกาศสถานการณ์ ฉุกเฉิน
หรือในบริบทที่สิทธิใน เสรีภาพการ
ชุมนุมโดยสงบถูก จํากัดเกินควร 
การถ่ายทําบนัทกึภาพทางราชการ
ในสถานที่ซึ่งต้องห้ามหรือ 
ผิดกฎหมาย 
การแสดงความรักในที่สาธารณะ 
โดยคู่รักไร้กรอบเพศหรือคู่รัก
เพศเดียวกันในที่ต้องห้าม 
แต่งกายในลักษณะที่ต้องห้าม 
ทางวัฒนธรรมของชนกลุ่มน้อย
ซึ่งเป็นสิ่งต้องห้าม 

การปฏิเสธการเกณฑ์
ทหาร/เกณฑ์ เขา้กองทัพ
เพื่อทําสงคราม 
การไม่ขออนุญาตชุมนุม
ล่วงหน้า ตามที่รัฐบาล
กําหนดกฎเกณฑ์ไว้ 























ตัวอย่างการละเมิดกฎหมายที�สอดคล้องกับ
กฎหมายสิทธมินุษยชนระหว่างประเทศ: 

การยึดครองสถานที่ราชการและ
การนั่งรวมกลุ่มชุมนุมประท้วง 
การยึดครองที่ดินหรืออาคารที่เป็นของ
เอกชนและองค์กรต่าง ๆ หรือกีดขวาง
ทางเข้าออก 
การปิดถนนและกีดขวางการจราจร 
การไม่ชําระค่าบริการ (ค่าโดยสาร ภาษี) 
การวาดภาพกราฟฟิตี้บนผนังสาธารณะ 
การทําลายทรัพย์สินและการทําลาย
ทรัพย์สินของกลุ่มอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
การรื้อถอนทําลายรูปปั้น 







กลยุทธบ์างอย่างอาจจัดอยู่ในประเภทใด 
ประเภทหนึ�งโดยขึ�นอยู่กับบรบิท: 

การบกุรกุทีดิ่นของชนเผา่พืน้เมอืงและ
ระบบนิเวศสิ่งแวดล้อมที่สําคัญเพื่อ
ป้องกัน การขายและการพัฒนา 
การปฏิเสธการจับกุม และการต่อต้าน
การบังคบัใชก้ฎหมายระหว่างการชมุนุม
ประท้วงบนท้องถนน 
บริบทและชุมชนที่มีลักษณะเฉพาะ
จะมีกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ของ
ตนเอง ซี่งเกี่ยวพันกับวัฒนธรรมและ
ประวัติศาสตร์อย่างมีนัยสําคัญ 
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อารยะขัดขืนเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่สามารถใช้ในการ
รณรงค์ เพื่อการเปลี่ยนแปลง และควรใช้อารยะขัดขืน
ร่วมกับแนวคิด และกลยุทธ์อื่น ๆ เพื่อสร้างแรงกดดันต่อ
ผู้มีอํานาจในการ ตัดสินใจเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
มากกว่าการใช้ปฏิบัติการอารยะขัดขืนเพียงอย่างเดียว 

ซึ่งผลที่คาดว่าจะได้รับจากปฏิบัติการควรมากกว่าความ
เสี่ยงที่อาจะเกิดขึ้น และองค์กรควรปฏิบัติตามหน้าที่ทาง
ศลีธรรมและกฎหมายต่อผูท้ีเ่กีย่วข้อง โดยการเตรยีมการ
อย่างเหมาะสมในด้านความปลอดภัย ความเสี่ยงด้าน
กฎหมายหรือความเสี่ยงด้านอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้น และให้
การสนบัสนนุทัง้กอ่น ระหว่าง และหลัง การดําเนนิการ ตาม
ที่ระบุไว้กับผู้ที่เกี่ยวข้องก่อนการดําเนินการ 

เมื่อจัดตั้งอํานวยความสะดวก หรือสนับสนุนการปฏิบัติ
การอารยะขัดขืน องค์กรควรพิจารณาว่าหลักการสําคัญ
ใดท่ีควรใช้ในการทาํงานและอภปิรายในระหวา่งการประเมนิ
ความเสี่ยงที่เตรียมไว้ล่วงหน้าก่อนการปฏิบัติการ ซึ่ง
สามารถใชเ้ปน็รายการ ตรวจสอบเมือ่ตดัสนิใจทีจ่ะเข้ารว่ม
ปฏิบัติการอารยะขัดขืน 

2   ตามนโยบายของแอมเนสตี้ ความเสียหายต่อทรัพย์สินจะถือว่าเป็นความเสียหายระดับปาน กลางเมื่อ
เป็นความเสยีหายช่ัวคราว สามารถแก้ไขหรอืเปลีย่นใหมไ่ด้งา่ย อย่างไรก็ตาม แนวคดิเหลา่นีแ้ตกตา่งกนั
ไปตามบริบทและพื้นที่ ดังนั้นจึงควรพิจารณาเป็นส่วนหนึ่งในการ ประเมินความเสี่ยง 

แอมเนสตี� 
ดําเนินการอย่างไร 

แอมเนสตี้งดการจัดตั้งหรือมีส่วนร่วมใน 
อารยะขัดขืนที่จงใจทําให้ทรัพย์สินเสียหาย 

โดยเจตนา เว้นแต่ความเสียหายจะถูก
พิจารณาว่าอยู่ในระดับปานกลาง 

สมเหตุสมผล และเหมาะสมต่อ
สถานการณ2์ 

หลักการชี�แนะ
ข้อผูกพันในการไม่ใชค้วามรนุแรง
และค่านิยมหลักขององค์กร
ห้ามใช้หรือสนับสนุนความรุนแรง ความเกลียดชัง หรือการเลือกปฏิบัติ 

สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐานสิทธิมนุษยชนระหว่างประเทศ 

ห้ามคัดค้านหรือเหมารวมกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ 

คํานึงถึงผลกระทบเชิงลบที่ปฏิบัติการของคุณอาจส่งผลกระทบต่อสิทธิของ
ผู้อื่น (เช่น การปิดกั้นเส้นทางขนส่งซึ่งอาจก่อให้เกิด อันตรายร้ายแรงต่อ
การดํารงชีวิตของกลุ่มชายขอบ หรือการดําเนินการที่อาจบ่อนทําลายสิทธิทาง
วัฒนธรรมของผู้อ่ืน เชน่ โดย การปฏิบัติการในสถานทีท่างวฒันธรรมหรือศาสนา
โดยไม่ได้รับอนุญาต) 

1. 

ในการจัดหรือมีส่วนร่วมในปฏบัติการอารยะขัด ขืนที่มีการ
จงใจทําให้ทรัพย์สินเสียหาย ให้พิจารณาถึงขอบเขตของ
ความเสียหายรวมทั้งความสมเหตุสมผลและความชอบ
ธรรมต่อสถานการณ์นั้นหรือไม่2  
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ตัวอย่างที�แอฟรกิาใต้ 
ในแอฟริกาใต้ มีธรรมเนียมเกี่ยวกับ
อารยะขัดขืนมายาวนานในรูปแบบของ
การชุมนุมประท้วง ซึ่งมีมาตั้งแต่สมัย
การแบ่งแยกสีผิว โดยมีหลายกรณีที่
ผูชุ้มนมุประทว้งพยายาม ล็อบบีแ้ละเจรจา
กบัเจา้หนา้ท่ี แตไ่มสั่มฤทธิผ์ลและไมม่กีาร
เปลี่ยนแปลงใด ๆ เกิดขึ้น ส่งผลให้
บางกลุ่มใช้กลยุทธ์ อาทิ การสร้าง 
ความเสียหายแก่ทรัพย์สินหรืออาคาร 
การปิดกั้นถนน และการยึดครองอาคาร 
เพือ่ให้ เจา้หนา้ทีร่ฐัและสือ่มวลชนให้ความ
สนใจกับปัญหาที่พวกเขาเผชิญอยู่ ทําให้
ภาคประชาสงัคมมคีวามรูส้กึว่ารฐับาล
ส่วนใหญ่ ไม่ตอบสนองหรือดําเนินการตาม 
คําเรียกร้อง อย่างจริงจังจนกว่าจะเกิด
ความเสียหายต่อทรัพย์สิน 

ในปี 2015 นักเคลื่อนไหวรุ่นเยาว์เริ่มนํา
การชุมนุมประท้วงเพื่อสนับสนุนให้มีการ
บริการที่เข้าถึงประชาชนมากขึ้นและการ
เข้าถึงการศึกษาในระดับอุดมศึกษาโดย
ไม่เสียค่าใช้จ่ายสําหรับเยาวชนที่มีภูมิ
หลังหลากหลาย 

แอมเนสตี้ แอฟริกาใต้ ให้การสนับสนุน
ผูช้มุนุมผ่านการฝกึอบรมการตดิตามและ
การรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ระหว่างการชุมนุมประท้วง 

 นักศึกษามหาวิทยาลัยวิทวอเตอร์สแรนด์ร่วมชุมนุม 
 ประท้วงในภาคใต้แอฟริกา ปี 2564 
© Gallo Images / Contributor 
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หลักการชี�แนะ

ความเสี�ยงเชงิกลยุทธที์�จําเป�นและคาดคะเนได้

มองว่าการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืนนั้นเป็นเครื่องมือเสริม 
ในการรณรงค์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ใชอ้ารยะขดัขืนอยา่งมยีทุธศาสตรร์ว่มกบัแนวทางและกลยุทธ์อ่ืน ๆ
 

พจิารณาโดยคาํนงึถงึประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดร้บัจากการ ปฏบัิตกิาร
นั้นมีมากกว่าความเสี่ยงหรือไม่ 

พจิารณาวา่ปฏบิติัการอารยะขดัขนืนัน้มคีวามจาํเปน็และได ้สดัสว่น
ในสถานการณ์เฉพาะหรือไม่ โดยคํานึงถึงสิทธิของผู้อื่น (อาทิ 
ไมค่วรสง่ผลกระทบตอ่สขุภาพ ความปลอดภัย หรอืการดาํรงชวิีต
ของประชาชน) 

ตัดสินใจโดยปรึกษาหารือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 
ทัง้หมดซึง่อาจไดร้บัผลกระทบจากปฏบิตักิารอารยะขัดขืน รวมถึง
ทนายความในประเทศหรือเขตแดนที่เกี่ยวข้องซึ่ง เชี่ยวชาญ
ในด้านนี้ 

แอมเนสตี� 
ดําเนินการอย่างไร 

2. 



อยู่บนฐานของการประเมินสถานการณ์และบรบิท 

การตัดสินใจปฏิบัติการอารยะขัดขืน
ต้องอาศัยการประเมิน จากสถานการณ์
และบริบท 

การประเมินนี้ควรรวมถึงการวิเคราะห์
กําลังเพื่อเลือกเป้าหมาย วิธีการ 
ข้อความ และกลยุทธ์ทั้งหมดในปฏิบัติ
การอารยะขัดขืนแต่ละครั้ง สิ่งนี้มีความ
สําคัญอย่างยิ่งเมื่อปฏิบัติอารยะขัดขืนที่
มุ่งเป้าไปที่บริษัทต่าง ๆ โดยควรคํานึงถึง
ความเสีย่งเพิม่เตมิทีอ่าจนาํมาสูผู่เ้ขา้รว่ม
และองค์กรได้ ซึ่งบริษัทสามารถฟ้องร้อง
คดีที่มีค่าใช้จ่ายสูงกับผู้เข้าร่วมได้

เมือ่พจิารณาถงึการปฏิบตัอิารยะขดัขนืที่ 
มุ่งเป้าไปยังบริษัท ควรคํานึงว่าคุณมี
หลักฐานที่เชื่อถือได้ว่าบริษัทดังกล่าว 
ก่อให้เกิดหรือมีส่วนสนับสนุน หรือ 
เชื่อมโยงโดยตรงผ่านความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับประเด็นที่คุณกําลังรณรงค์
อยู่ หรือมีความเสี่ยงที่จะกระทําเช่นนั้น
หรือไม่ 

3. 















ในการตัดสินใจของแอมเนสตี้ที่จะปฏิบัติ
อารยะขดัขนืม ีพืน้ฐานจากการค้นคว้าและบนัทกึข้อมลู

การละเมดิสทิธมินษุยชนทีพ่ยายามแก้ไขปัญหาอยู่ 

แอมเนสตีจ้ะเดินหนา้ตอ่ไปในการปฏบิตัอิารยะขดัขนืโดยมุง่
เป้าไปที่ผู้มีบทบาทในบริษัท เมื่อแอมเนสตี้ได้พิสูจน์หรือ 

สามารถพึ่งพาหลักฐานที่เชื่อถือได้ว่าบริษัทดังกล่าว 
ก่อให้เกิดและมีส่วนสนับสนุน หรือมีความเชื่อมโยง
โดยตรง ผา่นความสมัพนัธท์างธรุกิจทีน่าํไปสูก่าร

ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือมีความเสี่ยง
ที่จะกระทําเช่นนั้น 

คู่มืออารยะขัดขืน 
ACT 10/7471/2024 

11



ละเมิดกฎหมาย 
หรอืไม่ละเมิดกฎหมาย…? 
สิ่งสําคัญคือต้องถามตัวเองว่า เรา สามารถสร้าง
การเปลี่ยนแปลงโดยไม่ต้อง ละเมิดกฎหมายได้หรือ
ไม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่มีความเสี่ยงสูง มี
ตวัอยา่ง ปฏบิตักิารอารยขดัขนืท่ีสร้างสรรค์ มากมาย
ที่องค์กรต่าง ๆ ได้ค้นพบจุดที่เหมาะสมซึ่งเกือบจะ
ละเมดิกฎหมาย การใชก้ลยทุธ์ทีส่รา้งสรรคจ์ะสามารถ
ชว่ยเนน้ ย้ํา วา่ กฎหมา ยนัน้ไมย่ตุธิรรมและ จาํเปน็ตอ้ง
เปลี่ยนแปลงอย่างไร 

ตัวอยา่งหนึง่ในกรณนีีค้อื ระหวา่งการ แขง่ขนัฟตุบอล
โลกที่รัสเซียในปี 2561 นักกิจกรรมได้มีการชุมนุม
ประท้วงการห้าม แสดงสือ่ในทีส่าธารณะ (เช่น ธงสรีุง้) 
ซึ่งถูกกล่าวหาว่า “ส่งเสริม” การรักร่วมเพศต่อ 
ผู้เยาว์ นักกิจกรรมชุมนุมประท้วงกฎหมายต่อต้าน
ผู้มีความหลากหลายทางเพศอย่างเฉียบแหลม โดย
ให้นักกิจกรรมแต่ละคนสวมเสื้อฟุตบอลสีต่างกัน ซึ่ง
เมื่อนักกิจกรรมยืนเข้าแถว พวกเขาก็ได้สร้างธงสีรุ้ง
ขึ้นมาร่วมกัน ถึงแม้ว่าไม่ได้มีใครโบกธง LGBTIQ+ 
สีรุ้งเลยก็ตาม ธงสีรุ้งนี้ได้ถูก "ซ่อน" ไว้ในที่ที่สามารถ
มองเห็นได้ชัดเจน3 

3 ABC News. “World Cup activists stage ‘hidden’ rainbow flag protest around 
Moscow to champion gay rights”, 11 กรกฎาคม 2561 

 นักกิจกรรมหาทางแก้ไขข้อห้ามในการแสดงธงสีรุ้ง ในรูปแบบ
 ของธงลับที่ทําจากเสื้อฟุตบอล บนถนนในกรุงมอสโก ในระหว่าง
ที่ รัสเซียเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันฟุตบอลโลก ปี  2561  
ประเทศรัสเซีย ปี 2561 
© The Hidden Flag 
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ปฏิบัติตามหน้าที่อย่างเต็มที่ในการดูแลผู้เข้าร่วมทุกคนในปฏิบัติการ 
อารยะขัดขืนที่คุณจัดขึ้น โดยอํานวยความสะดวกหรือรับรอง รวมทั้ง 
พยายามร่วมมือกับองค์กรอื่น ๆ  ในการสนับสนุนนักกิจกรรมที่เข้าร่วม 

ใช้มาตรการที่เหมาะสมทั้งหมดเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก 
ปฏิบัติการอารยะขัดขืน และเตรียมวิธีการที่จําเป็นเพื่อตอบสนองต่อ 
สถานการณ์ดังกล่าว 

ให้แนวทางที่ชัดเจนแก่ผู้เข้าร่วมเกี่ยวกับผลที่อาจจะเกิดขึ้นตามมาและ 
วิธีการรับมือ รวมถึงแผนปฏิบัติการสําหรับสิ่งที่ต้องทําเมื่อ
ประสบปัญหา และการสนับสนุนที่มีสําหรับพวกเขา 

ใหค้วามใส่ใจเปน็พิเศษกบัความเสีย่งทีบ่คุคลอาจมเีพ่ิมขึน้เนือ่งจากอัต
ลักษณ์ที่หลากหลายของพวกเขา (อาทิ เชื้อชาติ ชาติพันธุ์ เพศ รสนิยม
ทางเพศ อตัลกัษณ์ทางเพศ อายุความ ความพิการ  สถานะการเข้าเมอืง) 
โดยอัตลักษณ์ทืทับซ้อนนี้อาจทําให้แต่ละบุคคลมีความเสี่ยงที่
ไม่เหมือนกัน เมื่อเข้าร่วมปฏิบัติการอารยะขัดขืน 

เมื่อปฏิบัติการอารยะขัดขืนทางออนไลน์ ควรให้ความใส่ใจเป็นพิเศษ
ต่อความเสี่ยงเฉพาะจากการกระทําดังกล่าว รวมถึงความปลอดภัย
ทางดิจิทัล และการตอบโต้หรือแก้แค้นจากรัฐที่อาจดําเนินการต่อ
การปฏิบัติการดังกล่าว 

พิจารณาความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการเข้าร่วมอารยะขัดขืนที่
จดั ขึน้รว่มกบัองคก์รอืน่ ๆ  และคาํนงึถงึนโยบายหรอืแนวปฏบัิตใินการปกปอ้ง
คุ้มครองของตัวพันธมิตรเอง และประวัติในการเข้าร่วมในอารยะขัดขืน
ก่อนหน้านี้ 

เมื่อปฏิบัติการอารยะขัดขืนในนามของผู้ทรงสิทธิ ให้พิจารณาว่า การร่วมมือ
เป็นพันธมิตรกันมีความหมายอย่างไรกับผู้ทรงสิทธิ โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้
พิจารณาแรงจูงใจเบื้องหลังในการมีส่วนร่วมปฏิบัติการอารยะขัดขืน และ
ความสัมพันธ์กับผู้ทรงสิทธิที่หวังจะได้รับผลประโยชน์จากการปฏิบัติการ 

เมื่อวางแผนปฏิบัติอารยะขัดขืนในนามของผู้ทรงสิทธิ ควรทําให้แน่ใจว่า 
พวกเขาได้มีส่วนร่วมและมีความร่วมมือตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนใน
ช่วงแรกเริ่ม คุณอาจได้รับสิทธิพิเศษที่เกิดจากการที่ผู้อื่นมองเห็นว่าองค์กร
ของคุณเป็นอย่างไร และคนจํานวนมากในองค์กรของคุณอาจได้รับประโยชน์ 
จากสิทธิพิเศษทางเชื้อชาติหรือชนชั้น ซึ่งสิ่งนี้สามารถนําไปสู่ความสําเร็จ 
ของปฏิบัติการและลดความเสี่ยงที่อาจเพิ่มขึ้นสําหรับผู้ทรงสิทธิ แต่ใน
ขณะเดียวกันก็ให้ตระหนักถึงความเป็นไปได้ที่สิทธิพิเศษของคุณอาจ 
ก่อให้เกิดความเสียหายหรือครอบงําผู้ทรงสิทธิที่เราตั้งใจจะสนับสนุน 

การตรวจสอบสถานะของพันธมิตรและผู้ทรงสิทธ4ิหน้าที�ในการดูแล การตรวจสอบสถานะ
และสิทธมินุษยชนของผู้เข้ารว่ม

4   แม้ว่าทุกคนจะเป็นผู้ทรงสิทธิ แอมเนสตี้ใช้คํานี้ในการอ้างอิงถึงบุคคลที่ถูกละเมิดหรือ
มีความเสี่ยงที่จะ ถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนในสถานการณ์ที่กําหนด (อาทิ ผู้ที่ได้รับผลกระทบ
โดยตรงจากประเด็นที่องค์กร กําลังรณรงค์อยู่) 

หลักการชี�แนะ
4. 5. 
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การฝ�กอบรมที�เพียงพอและเหมาะสม
สําหรบัผู้เข้ารว่ม ทุกคน ขอและได้รับความยินยอมล่วงหน้าจากผู้เข้าร่วมทุกคนที่มีส่วนร่วมใน

ปฏิบัติการอารยะขัดขืน โดยรูปแบบของความยินยอมอาจแตกต่างกันไป 
ขึ้นอยู่กับความเร่งด่วนของเรื่องและ/หรือระดับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
ปฏิบัติการอารยะขัดขืน หากเวลาและสถานการณ์เอื้ออํานวยให้ดําเนินการได้ 
โดยทั่วไปความยินยอมที่ได้รับควรได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 
และเก็บไว้อย่างปลอดภัย(ตามกฎหมายว่าด้วยความเป็นส่วนตัวและ
แนวปฏิบัติที่ดี) โดยองค์กรที่ประสานงานการปฏิบัติการ ซึ่งแบบฟอร์ม
ความ ยินยอมควรบันทึกช่องทางการติดต่อในกรณีฉุกเฉินและข้อมูล
ทางการแพทย์ที่เกี่ยวข้องสําหรับผู้เข้าร่วมด้วย 

ในกรณีที่พนักงานที่ได้รับค่าจ้างอาจมีส่วนร่วมในปฏิบัติการอารยะขัดขืน 
ร่วมกับนักกิจกรรม ควรให้ความใส่ใจเป็นพิเศษเกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิง 
อํานาจที่ไม่เท่าเทียมกัน และตรวจสอบให้แน่ใจว่าความยินยอมยังคงเป็นไป
โดยสมัครใจ และไม่มีแรงกดดันโดยตรงหรือโดยนัยจากเพื่อนร่วมงานหรือ
ผู้บริหาร 

หากคุณกําลังวางแผนที่จะอนุญาตให้ผู้ที่มีอายุตํ่ากว่า 18 ปีเข้าร่วม คุณควรมี 
นโยบายปกป้องคุ้มครองเด็ก โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของเด็กในอารยะขัดขืน 
ควรลดความเสี่ยงเฉพาะในการมีส่วนร่วม และพิจารณากระบวนการขอความ 
ยินยอมให้สอดคล้องกับศักยภาพและพัฒนาการของเด็ก 

พิจารณาว่าผู้ที่ยินยอมเข้าร่วมในอารยะขัดขืนทั้งหมด
สามารถเข้าถึงการ ฝึกอบรมที่เพียงพอและเหมาะสม
หรือไม่ รวมถึงผู้สังเกตการณ์ และคนอื่น ๆ ที่มีหน้าที่ต่าง ๆ 
ซึ่งนี่อาจเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการได้รับความยินยอม 
คุณอาจต้องป้องกันไม่ให้ผู้ที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมอย่าง 
เหมาะสมเข้าร่วมในปฏิบัติการอารยะขัดขืน 

6. 7. 









หลักการชี�แนะ

การได้รบัความยินยอมล่วงหน้า5 

5 ดูข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการแจ้งยินยอมล่วงหน้าในขั้นตอนที่ 3: การเตรียมการนํา
กลยุทธ์อารยะขัดขืนไปใช้ด้านล่าง
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องค์กรควรเป็นผู้รับผิดชอบผลที่ตามมาจากการปฏิบัติอารยะขัดขืน 
และไม่ควรปฏิเสธหรือเพิกถอนผลที่ตามมาจากการกระทําดังกล่าว  

เมื่อจัดตั้ง เข้าร่วม หรือเอื้ออํานวยปฏิบัติการอารยะขัดขืน ให้เตรียม
ระดับการสนับสนุนที่คุณสามารถให้กับผู้เข้าร่วมได้ล่วงหน้า (รวมถึง 
การสนบัสนนุทางการเงนิและกฎหมาย) และสือ่สารเรือ่งนีใ้หพ้วกเขา ทราบ
อย่างชัดเจน 

อย่างน้อยที่สุด ควรมีเครือข่ายทนายจิตอาสาและองค์กรภาคประชาสังคม 
ที่สามารถให้ความช่วยเหลือแนะนําด้านกฎหมายทั้งก่อน ระหว่าง และหลัง 
การปฏิบัติการ หากเป็นไปได้การมีเครือข่ายการสนับสนุนที่กว้างขึ้นจะมี 
ประโยชน์อย่างมาก รวมถึงองค์กรหรือกลุ่มที่ให้การสนับสนุนด้านจิตสังคม 
ในช่วงก่อน ระหว่าง และหลังปฏิบัติการอารยะขัดขืน โดยเฉพาะในกรณีที่มี
การใช้กําลังหรือความรุนแรงต่อนักกิจกรรม 

เมือ่ยืน่ขอ้เสนอในปฏิบติัการอารยะขดัขนื ให้ระบอุย่างชดัเจนในการประเมนิ
ความเสี่ยงว่าคุณจะให้หรือไม่ให้การสนับสนุนทางกฎหมายและ/หรือ 
ทางการเงินอะไรบ้าง และสื่อสารเรื่องนี้กับผู้เข้าร่วมทุกคนอย่างชัดเจน 

8. 







หลักการชี�แนะ

รบัผิดชอบต่อปฏิบัติการของคุณ

 เจ้าหน้าที่แอมเนสตี้เม็กซิโกและนักกิจกรรมชุมนุม 
 ประท้วงหน้า “La Glorieta de las Mujeres que 
Luchan” (วงเวียนแห่งสตรีผู้ต่อสู้) ซึ่ง เป็นวงเวียนในเม็กซิโกซิตี้
ที่กลุ่มเคลื่อนไหวสตรีนิยมยึดครองเพื่อประท้วง การเพิ่มขึ้นของ
ความรุนแรงทางเพศในเม็กซิโก ปี 2564 
© Cristopher Isai Cruz Ordóñez 
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การเตรียมองค์กรของ 
คุณให้พร้อมสําหรับ 
อารยะขัดขืน 

การตัดสินใจเกี่ยวกับกลยุทธ์
และการ อนุมัติอารยะขัดขืน 

การนํากลยุทธ์
อารยะขัดขืนไปใช้ 

การเตรียมการนํากลยุทธ์  
อารยะขัดขืนไปใช้ 

การติดตามและประเมินผล

5 ขั�นตอนสําหรบัการมีส่วนรว่ม
ในอารยะขัดขืน 

ต่อไปนี้เป็นจุดเริ่มต้นในการคิดทบทวนแนวทางอารยะขัดขืน และสามารถนําไป
ประยกุต์ใชกั้บการตอบสนองเชงิรบั ต่อวกิฤตใินทอ้งถิน่ไดเ้ชน่เดยีวกบัการพฒันา
กลยุทธ์เชิงรุก 

1. 2. 

3. 4. 

5. 
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5 ขั้นตอนสําหรับการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน 

การเตรยีมองค์กรของคุณใหพ้รอ้ม
สําหรบัอารยะขัดขืน 

การเตรียมตัวสําหรับอารยะขัดขืนอาจต้องใช้เวลาระยะหนึ่ง การใช้เวลานี้เป็นสิ่งสําคัญ 
เนื่องจากกลยุทธ์บางประเภทมีความเสี่ยงสูง ต่อไปนี้คือข้อควรพิจารณาที่แนะนําบางส่วน 
การนําข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ไปใช้กับองค์กรควรขึ้นอยู่กับขนาดและบริบท 

6 ดูตัวอย่างชุดเครื่องมือในภาคผนวก ข 

ขั�นตอนที� 1

นโยบาย
ตรวจสอบให้แน่ใจว่าคุณมีส่วนร่วมในกระบวนการและดําเนินการให้ผู้คนเข้าร่วมอย่างมี
ความรับผิดชอบในการรณรงค์ การสื่อสาร การทํางานเคลื่อนไหว ตลอดจนนักกิจกรรม
และผู้ทรงสิทธิอย่างจริงจัง ซึ่งรวมถึงการจัดให้มีพื้นที่สําหรับนักกิจกรรม และผู้ทรงสิทธิ
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน กลยุทธ์ และระดับความเสี่ยงของ
ปฏิบัติการ 
ตรวจสอบให้แน่ใจว่าผู้มีอํานาจตัดสินใจทุกคนเข้าใจนโยบายที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่องค์กร
ของคณุนาํมาใช ้ซึง่เกีย่วข้องกบัประเดน็ทีเ่ปน็ความเสีย่งและปฏบัิตติามนโยบายและข้ันตอน
ทางกฎหมายทีม่อียู ่ซึง่รวมถึงการพบปะพูดคยุเรือ่งนโยบาย กับนกักจิกรรมและผูท้รงสทิธิ
ที่จะเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการตัดสินใจ 
ตรวจสอบให้แน่ใจว่าบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้เข้าร่วมในการบรรยายสรุปนโยบายและ
กระบวนการปฐมนิเทศอื่น ๆ เพื่อทําความคุ้นเคยกับนโยบายรวมทั้งกระบวนการและ 
ตั้งคําถาม 







ความแตกต่างหลากหลาย 
เมื่อตัดสินใจเกี่ยวกับอารยะขัดขืน ควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าปฏิบัติการดังกล่าวจะช่วย
ส่งเสริมเป้าหมายด้านความแตกต่างหลากหลายในบริบทของคุณให้ก้าวหน้าขึ้น 
วิเคราะห์ว่าการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืนอาจส่งผลกระทบต่อนักกิจกรรมแตกต่างกัน
อย่างไร โดยพิจารณาจากเพศ เชื้อชาติ ความสามารถ อายุ ที่แตกต่างกันและคุณลักษณะ
อื่นๆ นอกจากนี้ ให้คิดถึงยุทธศาสตร์ในการสนับสนุนและปกป้องนักกิจกรรมในอัตลักษณ์
เหล่านี้ในระหว่างปฏิบัติการอารยะขัดขืน 





ความสัมพันธใ์นท้องถิ�น 
แตล่ะองคก์รเผชิญกบับริบททีเ่ปน็เอกลักษณเ์ฉพาะ รวมถงึการเมอืงระดบั
ท้องถิ่น และระดับประเทศ ตลอดจนพื้นที่ขององค์กรภาคประชาสังคมและ
พันธมิตร ความสัมพันธ์ในท้องถิ่นจึงมีความสําคัญเป็นอย่างยิ่งเมื่อพูด
ถึงอารยะขัดขืน เนื่องจากอารยะขัดขืนมักนําโดยผู้คนที่ได้รับผลกระทบ
โดยตรงจากการการละเมิดสิทธิมนุษยชน ควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าคุณ
เข้าใจประวัติความเป็นมาและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากอารยะขัดใน
ประเทศของคุณอย่างถ่องแท้ ก่อนที่จะมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน 

ประเมินบริบททางสังคม วัฒนธรรม และการเมืองในท้องถิ่นของคุณ
โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์สถานการณ์6  โดยพิจารณาว่ากองกําลัง
รักษาความปลอดภัยมีปฏิกิริยาอย่างไรต่อการชุมนุมประท้วง 
รวมถึงเคยมีประวัติการใช้กําลังโดยไม่จําเป็นหรือเกินกว่าเหตุหรือไม่ 
ทัศนคติของรัฐบาลต่อการเคลื่อนไหวการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และ
ประสบการณ์ทางประวัติศาสตร์ของกลยุทธ์อารยะขัดขืน 
วิเคราะห์นักกิจกรรมและความเสี่ยงที่พวกเขายอมรับได้ 
ทําแผนกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์
อารยะขัดขืน และขอคําแนะนําทางกฎหมายหากจําเป็น 
มสีว่นรว่มกบัภาค ีผูท้รงสทิธ ิและสมาชิกในชมุชนทีเ่ป็นผูน้าํปฏบิติัการ
ในท้องถิ่นหรือการรณรงค์เกี่ยวกับประเด็นดังกล่าวเมื่อวางแผนการ
ปฏิบัติอารยะขัดขืน 
ปรึกษาพันธมิตรทีมี่ศกัยภาพเพือ่ดูว่าพวกเขาเปดิกว้างต่ออารยะขัดขนื
เพียงใด 
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ตัวอย่างของชุมชนและผู้ทรงสิทธิ
ที�เป�นผู้นําอารยะขัดขืน 

อารยะขัดขืนเป็นส่วนสําคัญของขบวนการ
ความ ยุติธรรมทางสังคมมามากมายทาง
ประวัติศาสตร์ โดยก่อนหน้านี้ เราได้กล่าวถึง  
โรซา ปารค์ส ์วา่เปน็ตวัอยา่งสําคัญท่ีแสดงให้ เหน็
ว่าอารยะขดัขืนสรา้งการเปล่ียนแปลงใน ระหวา่ง
การเคลื่อนไหวเพื่อเรียกร้องสิทธิ พลเมืองใน
สหรัฐอเมริกาได้อย่างไร ซึ่งอารยะ ขัดขืนเป็นสิ่ง
ที่เติบโตเองตามธรรมชาติจาก ขบวนการราก
หญ้าที่นําโดยผู้ทรงสิทธิและนัก ปกป้องสิทธิ
มนษุยชน โดยมตีวัอย่างอารยะขดั ขนืทีไ่มใ่ช้ความ
รุนแรงมากมายที่ถูกใช้เป็น รูปแบบหนึ่งของการ
ตอ่ตา้นการกดข่ีในยคุ อาณานคิมในอดตี และระบบ
การกดขี่ในปัจจุบัน 

ในอินโดนีเซีย ปี 2559 “สตรีแห่งเคนเดง” หรือ  
“WOMEN OF KENDENG”  (ชนเผ่าพื้นเมือง 
หญิงผู้ปกป้องที่ดิน) ทั้งเก้าคนได้เทปูนใส่เท้า 
ของพวกเธอด้านนอกทําเนียบประธานาธิบดี 
เพื่อชุมชุมประท้วง เนื่องจากที่ดินของพวกเธอ 
ถูกใช้โดยบริษัทปูนซีเมนต์ที่ดําเนินธุรกิจใกล้ 
ชุมชน พวกเธอชุมนุมประท้วงผลกระทบจาก 
โรงงานที่มีต่อการเข้าถึงแหล่งนํ้า รวมถึง เส้น
ทางทีอ่าจกีดขวางทางเขา้และออกชมุชนท่ี เชือ่ม
ต่อกับพื้นที่บริษัทปูนซีเมนต์ โดยชุมชน แห่งนี้มี
ประวตัศิาสตรอ์นัยาวนานในการ ตอ่ตา้นลทัธลิา่
อาณานิคมด้วยอารยะขัดขืน เช่น การปฏิเสธ
การสร้างถนนหรือจ่ายภาษี7 

7 Hendri Yulis, “The Kartinis of Kendeng: การใช้ความเป็นแม่เป็นรูปแบบหนึ่งของ
การต่อต้าน”, 20 เมษายน 2559 8 MST, “Quem Somos”. 

อีกตัวอย่างที่สําคัญคือการเคลื่อนไหวทาง
สังคมขนาดใหญ่“ขบวนการแรงงานไร้
ที่ดิน” หรือ “MOVIMENTO DOS 
TRABALHADORES RURAIS SEM 
TERRA” (MST) ที่เริ่มต้นในบราซิลในปี 
2523 ซึ่งการเคลื่อนไหวระดับรากหญ้านี้ได้
ใช้อารยะขัดขืน เป็นกลยุทธ์สําคัญโดยการ
ยึดครองที่ดินเพื่อสนับสนุนการปฏิรูปที่ดิน
เกษตรกรรม และต่อต้านความไม่เท่าเทียม
กนัทางสงัคมในอดตีจากการจดัสรรทีด่นิซึง่
เป็น มรดกตกทอดจากการลา่อาณานคิมและ
ระบบทาสของ โปรตุเกส ในฐานะขบวนการยึด
ครองดินแดน ครอบครัวต่าง ๆ ก็ย้าย
เข้ามาอยู่ในพื้นที่และสร้าง ชุมชน ปัจจุบัน 
MST ประมาณการว่ามี 450,000 ครอบครัว
ที่ได้ตั้งถิ่นฐานอยู่ในพื้นที่เหล่านั้น8 

พวกเราควรตอ้งระลึกไว้เสมอถงึการทาํงาน
อันยากลําบากของนักกิจกรรมต่าง ๆ 
ในทีผ่า่นมา และ ความเชีย่วชาญของพวกเขา
ในอารยะขัดขืน ตลอดจน ความเสี่ยงและการ
เสียสละของพวกเขาที่ได้กระทําเพื่อปกป้อง
สิทธิของตน โดยระหว่างที่เตรียมพร้อมใน 
การมีส่วนร่วมปฏิบัติการอารยะขัดขืนใน
ฐานะองค์กร ควรมีส่วนร่วมกับชุมชนและ
ขบวนการระดับรากหญ้า เพื่อเรียนรู้และ
สร้างความร่วมมือร่วมกัน 

  เหล่าสตรี 
 ได้เทปูนใส่
เท้าของพวกเธอหน้า
สถานที่ราชการ ใน
อินโดนีเซีย ปี 2559 
© Future 
Publishing 
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กลยุทธ ์
ประเภทของการมีส่วนรว่ม

เพื� อใหบ้รรลุ วัตถุประสงค์ของการ
รณรงค์ (อาทิ  การเคลื�อนไหว หรอื 

การขับเคลื�อน  การชุมนุมประท้วง การ
ล็อบบี� หรอื การสนับสนุน งานสื�อ

สิทธมินุษยชนศึกษา) 

การตัดสินใจเกี�ยวกับกลยุทธแ์ละการอนุมัติ 

อารยะขัดขืนควรถูกมองว่าเป็นการแทรกแซงที่มีประสิทธิภาพทาง
การเมือง สังคม เศรษฐกิจ โครงสร้างอํานาจหรือวาทกรรมกระแสหลัก
อื่น ๆ ที่เปลี่ยนความสัมพันธ์เชิงอํานาจในขณะนั้นโดยเพิ่มองค์กรหรือ
ผู้ทรงสิทธิให้เป็นผู้มีส่วนร่วม แทนที่จะเป็นนักวิจารณ์ที่สังเกตการณ์
เพียงอย่างเดียว ซึ่งอารยะขัดขืนทํางานโดยการแทรกแซงอย่าง 
แขง็แกรง่ในระบบเพือ่ขดัขวางและมอิีทธพิลตอ่วาทกรรมและแหลง่ท่ีมา
ของอํานาจเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่สามารถบรรลุการเปลี่ยนแปลง
ได ้กลยุทธแ์ละยทุธศาสตรข์อง อารยะขนัขืนทีม่ปีระสทิธภิาพจะขดัขวาง
และท้าทายแหล่งที่มาของอํานาจเหล่านี้ เพิ่มอํานาจของผู้ทรงสิทธิ 
และนําไปสู่เส้นทางแห่งการเปลี่ยนแปลง อารยะขัดขืนสามารถที่จะเปิด
หน้าต่างการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่การเปลี่ยนทัศนคติของกลุมเป้าหมาย 
รวมถึงการสร้างความตระหนักรู้แก่ประชาชนที่เพิ่มขึ้น การทําให้
เป้าหมายอ่อนแอลงจนยอมรับการเปลี่ยนแปลง เจรจา หรืออ่อนข้อ 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการรณรงค์ในวงกว้าง 

เพื่อประเมินว่าอารยะขัดขืนเป็นกลยุทธ์ด้านสิทธิที่ถูกใช้ในเวลาที่
เหมาะสมหรือไม่ ให้พิจารณาบริบทที่กว้างขึ้นในการการรณรงค์ที่จะ
จัดขึ้นเป็นสิ่งสําคัญ ดังนั้นจึงควรตรวจสอบว่าการมีส่วนร่วมของผู้ที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดนั้นมีประสิทธิภาพและมีคุณค่า 

9 ดูตัวอย่างเครื่องมือที่เกี่ยวข้องในชุดเครื่องมือในภาคผนวก ข 

5 ขั้นตอนสําหรับการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน 

ขั�นตอนที� 2

มีประสิทธภิาพและมีคุณค่า
จดัทาํแผนผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี9 รวมถงึผูน้าํชมุชนแตล่ะคน องคก์รทีน่าํโดย
ชุมชนการเคลื่อนไหวทางสังคม กลุ่มนักเคลื่อนไหว เครือข่ายเยาวชน 
กลุ่มผู้ศรัทธาและกลุ่มประชาสังคมอื่น ๆ องค์กรทางการเมืองรัฐบาล 
และอ่ืน ๆ  ทีมี่สว่นได้รบัผลกระทบโดยตรงจากประเด็นดังกลา่ว เพือ่ให้แนใ่จ
ว่าการตัดสินใจของคุณไม่เป็นเพียงแค่การรายงานในพื้นที่ท้องถิ่น 
แต่ยังเสริมสร้างการเคลื่อนไหวระดับรากหญ้าและความริเริ่มของ
นักปกป้องสิทธิมนุษยชนในท้องถิ่น และไม่สร้างภาระที่มากเกินไปหรือ
ลดความสําคัญในความพยายามของพวกเขา 

ทําให้การเข้าร่วมมีประสิทธิภาพและมีความหมายตั้งแต่การเริ่มต้นของ
การวางแผนการณรงค์และการตัดสินใจ โดยเมื่อมีโอกาสหรือมีความ
จําเป็นต้องทําให้เกิดอารยะขัดขืน การปรึกษากับกลุ่มผู้ชุมนุมและ
ผู้ทรงสิทธิที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากประเด็นดังกล่าวเป็นสิ่งสําคัญ 
หากเป็นไปได้ ให้ปฏิบัติตามผู้นํากลุ่มที่เป็นผู้นําในการดําเนินการนี้ และ
พิจารณาความเสี่ยงอื่น ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นจากการกระทําดังกล่าว และ
สรา้งความสมัพนัธ์ ซึง่เมือ่จาํเป็นใหร้อการรอ้งขอกอ่นจึงคอ่ยเขา้แทรกแซง
ด้วยอารยะขัดขืนอย่างมีกลยุทธ์ 

ตรวจสอบให้แน่ใจว่าการปฏิบัติอารยะขัดขืนของคุณนั้นชัดเจนและเพิ่ม
ประโยชน์ให้กับงานที่คุณและพันธมิตรได้ดําเนินการไปแล้ว หรืองานที่
นําโดยพันธมิตรหรือพันธมิตรที่มีศักยภาพโดยเฉพาะ และตรวจดูการ
วิเคราะห์รวมถึงการประเมินว่าการร่วมมือ กับองค์กรของคุณนั้น
ส่งผลอย่างไรต่อพันธมิตร 
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ดําเนิน “การฝึกอบรมด้านความสามารถทางวัฒนธรรม” เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับอารยะขัดขืนมีความสามารถในการโต้ตอบกับผู้คนที่มาจากวัฒนธรรมที่
แตกต่างจากตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านความรู้และการเห็นคุณค่าใน
ความแตกต่างทางวัฒนธรรมและทักษะต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์ว่าบางสิ่งบางอย่าง
อาจถูกเข้าใจแตกต่างกัน หรือมีผลกระทบที่แตกต่างกันได้ขึ้นอยู่กับบริบท
ทางวัฒนธรรม 

10 ดูข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับเครื่องมือเหล่านี้ได้ในชุดเครื่องมือในภาคผนวก ข 

การตัดสินใจเกี�ยวกับกลยุทธแ์ละการอนุมัติ 
5 ขั้นตอนสําหรับการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน 

ขั�นตอนที� 2

 การเข้าถึงอาหาร การดูแลสุขภาพ นํ้าและสุขาภิบาล ตลอดจนผลกระทบ
ในอนาคต ต่อความสามารถส่วนบุคคลในการได้รับการจ้างงานหรือ
การเดินทางไปยังบางประเทศ หรือสถานะการเข้าเมืองที่อยู่อาศัย 
การศึกษา หรือสวัดิการของรัฐอื่น ๆ) 
เมื่อคุณพิจารณาว่าอารยะขัดขืนนั้นเป็นกลยุทธ์ที่ถูกต้องหรือไม่ 
ให้พิจารณาถึงวิธีที่แตกต่างอื่น ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มต่าง ๆ 
และรูปแบบการเลือกปฏิบัติที่มีอยู่ก่อน นั้นส่งผลกระทบหรือเป็นประโยชน์
ต่อพวกเขาอย่างไร 
ใช้เครื่องมือที่เหมาะสมเพื่อประเมินกลยุทธ์ที่เป็นไปได้และตัดสินใจว่าจะ
ใช้กลยุทธ์ใด เช่น การประเมินตารางเปรียบเทียบผลกระทบและความ
พยายามของการดําเนินการ (Impact v Effort Matrix) ทะเบียนจัดการ
ความเสี่ยง (Risk Register) และตารางเปรียบเทียบความเสี่ยงและผลที่
ได้รับ (Risk/Benefit Matrix)10 
ประเมินว่ากลยุทธ์อารยะขัดขืนจะส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
ความรับผิดชอบ วัฒนธรรม และที่สําคัญที่สุดคือการเปลี่ยนแปลงในชีวิต
ของผู้คนหรือไม่และอย่างไร จัดทํากรอบการทํางานสําหรับการติดตามและ 
ประเมินผล เพื่อให้สามารถเรียนรู้และฝึกฝนทักษะและขีดความสามารถใน
อารยะขัดขืน 









ยุทธศาสตรแ์ละกลยุทธ ์
ตรวจสอบให้แน่ใจว่าการตัดสินใจต่าง ๆ ในการปฏิบัติอารยะขัดขืนเป็น
ส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์การรณรงค์ในวงกว้าง 
มเีกณฑ์ท่ีชดัเจนวา่เมือ่ใดจงึเหมาะสมทีจ่ะใชอ้ารยะขัดขนืแทนการใชก้ลยทุธ์
แบบเดิม
ศึกษาว่าองค์กรของคุณหรือผู้อื่นในประเทศเคยใช้กลยุทธ์เหล่านี้มาก่อน
หรือไม่ เพื่อดูว่ากลยุทธ์เหล่านั้นมีประสิทธิภาพอย่างไร 
ศึกษากลยุทธ์อารยะขัดขืนต่าง ๆ  ที่ใช้ในภูมิภาคของคุณ และการเคลื่อนไหว
อื่น ๆ ที่ประสบความสําเร็จ 
ก่อนที่จะออกแบบหรือเลือกกลยุทธ์อารยะขัดขืน ให้ประเมินผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรง จากปัญหาในท้องถิ่น อารยะขัดขืนส่งผลทั้งเชิงบวกและ
เชิงลบต่อพื้นที่นั้นอย่างไร และการกระทําของคุณจะส่งผลต่อกลุ่มอื่น ๆ 
ในทํานองเดียวกันอย่างไร 
ประเมินความเสี่ยงต่อผู้ที่มีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน รวมถึงผลกระทบทาง
กฎหมายที่อาจเกิดขึ้น ค่าใช้จ่ายทางการเงินที่อาจะเกิดขึ้นทั้งหมด 
ตลอดจนผลกระทบในทางปฏิบัติและส่วนบุคคลในการเข้าร่วม 
(การจับกุม การคุมขัง ประวัติอาชญากรรม   
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กลยุทธน์อกกรอบจากเครอืข่าย 
ความเป�นธรรมทางสภาพภูมิอากาศโลก 
ภายในเครือข่ายความยุติธรรมด้านสภาพ 
ภูมิอากาศ มีองค์กรภายนอกกําลังคิดนอกกรอบ 
เมื่อกล่าวถึงอารยะขัดขืน เอ็กซ์ติงก์ชัน 
รีเบลเลียน (EXTINCTION REBELLION) 
เป็นกลุ่มรณรงค์ระดับโลกที่ได้รับการพาดหัวข่าว
ผ่านความพยายามสร้างความตระหนกัรูเ้กีย่วกบั
ภาวะฉุกเฉินด้านสภาพภูมิอากาศ พวกเขา
ดําเนินการผลักดัน รัฐบาลเพื่อป้องกันไม่ให้เกิน 
"จุดพลิกผัน" ของการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ โดยการดําเนินการที่โดดเด่นที่สุด
อย่างหนึ่งเมื่อไม่นานมานี้คือในปี 2565 ที่พวกเขา
ร่วมมือกับ ไซแอนทิสต์ รีเบลเลียน (SCIENTIST 
REBELLION) ปิดทางเข้าเครื่องบินเจ็ตส่วนตัว
ในสนามบินต่าง ๆ ทั่วโลกในช่วงการ ประชุม 
COP2711 นอกจากนี้พวกเขายังใช้กลยุทธ์ 
ก่อกวน เช่น การขวางทางจราจร การต่อต้าน
การจับกุม การทากาวยึดตัวเองติดกับถนน 
การปิดกั้นทางเข้าอาคาร และอื่น ๆ 

ในทํานองเดียวกัน ขบวนการ FRIDAYS FOR 
FUTURE : ซึ่งเป็นกลุ่มรณรงค์ด้านสภาพภูมิ
อากาศที่มีสมาชิกส่วนใหญ่ที่เป็นเด็กและเยาวชน 
ต่างก็มีส่วนร่วมในกลยุทธ์นอกกรอบไม่แพ้กัน 
โดยการเคลื่อนไหวดังกล่าวเริ่มต้นขึ้นในปี 2561 
โดยเด็กและเยาวชนปฏิเสธที่จะเข้ารับการศึกษา
ภาคบังคับในวันศุกร์ เพื่อประท้วงอนาคตของพวก
เขาที่ไม่ได้รับการป้องกันจากการเปลี่ยนแปลง

11 Damian Gayle, “นักกิจกรรมด้านสภาพภูมิอากาศมุ่ง 
เป้าไปที่สนามบินเครื่องบินเจ็ตส่วนตัวเพื่อเรียกร้องในการ 
ประชุม Cop27”, The Guardian, 11 พฤศจิกายน 2565 12 
Julia Jacobo, “นักกิจกรรมด้านสภาพภูมิอากาศ
ขว้างปาภาพวาด 'Tod und Leben' ของ Gustav Klimt 
ที่พิพิธภัณฑ์เวียนนา” พฤศจิกายน 2565 

สภาพภูมิอากาศ แม้ว่าจะถูกขู่ว่า
จะถูกควํ่าบาตรจากโรงเรียนและ 
หน่วยงานอื่น ๆ ก็ตาม นักกิจกรรม
บางคนจากกลุ่มรณรงค์นี้ออกมา
ชมุนุมประทว้งหนา้ รฐัสภาในประเทศ
ของตน ซึ่งมีเครือข่ายนักกิจกรรม
ระดับรากหญ้าที่นําโดยเยาวชน 
จํานวนมากที่ใช้อารยะขัดขืนเป็น
กลยทุธ ์สาํคญัในการชมุนมุประทว้ง
การดําเนินงานของรัฐบาลที่
ขาดมาตรการป้องกันเกี่ยวกับ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ความรู้สึกเร่งด่วนและความสิ้นหวังที่ 
เกิดจากวิกฤตสภาพภูมิอากาศได้เป็น 
แรงบันดาลใจให้นักกิจกรรมรุ่นเยาว์ 
จัดการปฏิบัติการที่มีความเสี่ยงมาก 
ขึ้น และมีผลกระทบเพิ่มขึ้นตามข่าวและ 
สื่อต่าง ๆ ที่ออกไป เพื่อให้เข้าถึงผู้ที่ 
สนใจกลุ่มใหญ่ขึ้น โดยในปี 2565 เราได้ 
เห็นการใช้ “การทําลายทรัพย์สินเพื่อ 
การรณรงค์ด้านสิ่งแวดล้อม” หรือ 
“eco-vandalism” เป็นกลยุทธ์ในการ 
สร้างความตื่นตระหนกให้กับสังคมและ 
สร้างความตระหนักรู้ อาทิ การขว้างปา 
สีใส่งานศิลปะที่มีชื่อเสียง12  

 นักกิจกรรมด้านการเปลี่ยนแปลง 
 สภาพภูมิอากาศประท้วง ใน
นิวยอร์ก ปี 2562 
© REUTERS 
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กระบวนการวางแผนและการอนุมัติ 

เมื่อวางแผนปฏิบัติการอารยะขัดขืน องค์กรควรปฏิบัติตาม
กระบวนการที่ตกลงกันไว้ ก่อนที่นักกิจกรรมจะเข้าร่วมปฏิบัติ
การดังกล่าว กระบวนการด้านล่างได้รับการ ออกแบบมา
เพื่อให้แอมเนสตี้ปฏิบัติตามหน้าที่ในการดูแลและรับรองว่า
ความเสี่ยงจะได้รับการบรรเทาและจัดการอย่างเพียงพอ 

อารยะขัดขืนจะมีระดับความเสี่ยงสําหรับองค์กร บุคคลที่มี
สว่นร่วมในปฏบิตักิาร และตอ่ผูอ้ืน่ทีแ่ตกตา่งกนั ขึน้อยูก่บับรบิท
ในท้องถิ่นและประเภทของกิจกรรมที่ เตรียมไว้ ระดับความเสี่ยง
สาํหรับกิจกรรมเฉพาะจะถกูกาํหนดโดยปจัจยัหลายประการ รวม
ถึงบริบทของท้องถิ่นหรือภูมิภาค กรอบกฎหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย และหัวข้อหลักหรือขอบเขตใจความ 

สิ่งสําคัญคือต้องเข้าใจความเสี่ยงอย่างถ่องแท้ก่อนที่จะมี
ส่วนร่วมในอารยะขัดขืนใด ๆ และต้องมีแผนที่ชัดเจนในการ
ลดความเสี่ยงดังกล่าว 

การปฏิบัติอารยะขัดขืนใด ๆ ที่องค์กรมีส่วนร่วมนั้นสามารถ
วินิจฉัยได้ล่วงหน้า ตามการพิจารณาที่กําหนดไว้ในแผนภาพ
ด้านล่าง ซึ่งสามารถปรับให้เข้ากับบริบทของตนเองได้ 

การอนุมัติ 
ก่อนที่จะมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน ควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าคุณมีความเข้าใจ
ร่วมกัน เกี่ยวกับกระบวนการอนุมัติ รวมถึงผู้ที่มีอํานาจในการตัดสินใจ
ขั้นสุดท้ายในการอนุมัติการตอบสนอง โดยการอธิบายกระบวนการอนุมัติ
ก่อนการตัดสนิใจอ่ืน ๆ  จะทาํให้คุณสามารถมัน่ใจไดเ้ลยวา่จะไดร้บัการอนมัุตแิละ
ตัดสินใจอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

การตัดสินใจเกี�ยวกับกลยุทธแ์ละการอนุมัติ 
5 ขั้นตอนสําหรับการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน 

ขั�นตอนที� 2

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่หนึ่งคน ซึ่งอาจเป็นผู้อํานวยการหรือเจ้าหน้าที่คนอื่น ๆ 
เป็นผู้มีอํานาจตัดสินใจขั้นสุดท้ายเกี่ยวกับกลยุทธ์อารยะขัดขืน 
ตรวจสอบให้แน่ใจว่าเจ้าหน้าที่ฝ่ายนโยบายอาวุโสมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับอารยะขัดขืน 
ตรวจสอบให้แน่ใจว่า เจ้าหน้าที่อาวุโส ได้แก่ เจ้าหน้าที่ฝ่ายนักกิจกรรม 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายรณรงค์ และเจ้าหน้าที่ฝ่ายการสื่อสาร และผู้นํา
นักกิจกรรม (หากเกี่ยวข้อง) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับปฏิบัติการ 
รูว่้าควรถามใครในองคก์รของคณุเก่ียวกับนโยบายเมือ่มสีถานการณ์ หรอื
เมื่อจําเป็นต้องเปลี่ยนแปลงและตัดสินใจใหม่ 
บันทึกกระบวนการตัดสินใจที่ตกลงไว้และสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ 
เกี่ยวข้อง 
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ดูแบบฟอร์ม 
การประเมินความเสี่ยง 

ในภาคผนวก ข 

การตัดสินใจเกี�ยวกับกลยุทธแ์ละการอนุมัติ 
5 ขั้นตอนสําหรับการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน 

ขั�นตอนที� 2

1 
ระบุป�ญหา 

องค์กรระบุกฎหมายหรือ
การดําเนินการใด ๆ ของ

รฐับาล องคก์ร หรือผูม้บีทบาท
อืน่ ๆ  ทีเ่ป็นเป้าหมายการ

รณรงค์ ขององค์กร 

2 
พิจารณาผลกระทบ 

องค์กรเชื�อว่า ปฏิบัติการอารยะขัดขืน 
สามารถส่งผลกระทบที่สําคัญ เช่น กฎหมาย

หรือการดําเนินการย้อนกลับมาได้ โดย
พิจารณาว่าเป็นการดําเนินการตามวัตถุประ

สงค์ที่กําหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ 
พันธกิจขององค์กร และคํานึงว่าการ

กระทํา ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบ
อย่างไรต่อสิทธิ ของผู้อื่น 

3
พิจารณาผลประโยชน์ 

องค์กรควรพิจารณาถึงผลประโยชน์ 
เชิงยุทธศาสตร์ของกิจกรรมซึ่งเป็น

ส่วนหนึ่งของการรณรงค์ในวงกว้าง ตาม 
วิธีการทีเ่ป็นประโยชน์เพือ่ให้บรรลุผลตาม

ที่ต้องการ ควบคู่ไปกับเครื่องมืออื่น ๆ 
ที่มีให้กับองค์กร อาทิ การสนับสนุน 

การขับเคลื่อน และการดําเนิน
คดีเชิงกลยุทธ์ 

4 
พิจารณาความเสี�ยง 

เมือ่องคก์รตดัสนิใจวา่ปฏิบตักิารอารยะขดัขนื
เปน็กลยทุธ ์ผูป้ระสานงานของกจิกรรมควร เตรยีม

การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ 
เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งควรรวมถึงการ

วิเคราะห์สวัสดิภาพ สุขภาพและความปลอดภัย 
กฎหมาย การเงนิ และความเสีย่งดา้นชือ่เสยีง ตลอด

จนวิธีการลดความเสี่ยงดังกล่าว วิธีจัดการกับ
สถานการณห์ากมคีวามเสีย่งดงักลา่วเกดิขึน้ 

และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น จากปฏิบัติ
การอารยะขัดขืน 

5 
ปรกึษาและขออนุมัติ 

ผู้ประสานงานกิจกรรมควรปรึกษากับ
ผู้มีส่วนร่วมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร และขออนุมัติล่วงหน้า 
ตามกระบวนการลงนามทีอ่งคก์รตกลงไว ้ซึง่
การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ ควร

ทําให้ชัดเจนว่า ผลประโยชน์ที่คาดหวัง 
จากการดําเนินการมีมากกว่า

ความเสี่ยง หรือไม่ 

ไม่ควรดําเนินการ
อารยะขัดขืนเพียงลําพัง

และควรมีความเป็นไปได้ที่
จะบรรลุผลที่คาดหวัง ควรมี

กลยุทธ์ทางเลือกสําหรับ 
นักเคล่ือนไหวท่ีไมส่มคัรใจ

เข้าร่วมในการอารยะ
ขัดขืน 
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การเตรยีมการนํากลยุทธไ์ปใช ้

เมื่อกลยุทธ์และกิจกรรมได้รับการอนุมัติแล้ว ผู้ประสานงานของกิจกรรมรวมทั้งทีม
ที่เกี่ยวข้อง สามารถเริ่มเตรียมการเพื่อให้แน่ใจว่าปฏิบัติการทั้งหมดจะดําเนินการ
ด้วยสวัสดิภาพและความปลอดภัยในระดับสูงสุด และมีกลยุทธ์ที่จะบรรเทา
ผลกระทบต่อกฎหมาย การเงิน และความเสี่ยงอื่น ๆ  

องค์ประกอบบางส่วนที่ต้องพิจารณามีรายละเอียดตามด้านล่าง 

คุณสามารถหาแบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงในภาคผนวก ข 

อารยะขัดขืนต้องมีความเสี�ยงสูง 
เสมอไปหรอืไม่? 
ไม่เสมอไป อารยะขัดขืนไม่จําเป็น
ต้องมีความเสี่ยงสูงก็มีพลังและ
สร้างความเปลี่ยนแปลงได้ 

ในปี 2561 แอมเนสตี้เบลเยียม
ชุมนุมประท้วงการปฏิบัติของรัสเซีย
ต่อนักปกป้องสิทธิมนุษยชนตาม
สถานการณฟุ์ตบอลโลกด้วย การเตะ
ลูกฟุตบอล 100 ลูกเข้าไปในสวนของ
สถานทูตรัสเซีย ซึ่งปฏิบัติการนี้มีขึ้น
เพื่อแสดงให้รับรู้ถึงกรณีที่มี
นักปกป้องสิทธิ มนุษยชนที่ถูกสังหาร 
ถูกจําคุก หรือถูกโจมตี จากรัฐบาล 
ตัวอย่างนี้แสดงให้เห็นว่า หน่วยงาน
ต่าง ๆ สามารถใช้อารยะขัดขืนที่มี 

ความเสีย่งตํา่ในบรบิทของพวกเขาใน
การสร้างข้อความที่ทรงพลังและ
สนันสนุนการเปลี่ยนแปลงได้อย่างไร 
ลองดูวิดีโอที่นี่ 

การพจิารณาวา่จะปฏบิตัอิารยะขดัขนื
ที่มีความเสี่ยงตํ่าหรือสูงนั้นขึ้นอยู่กับ
บรบิทของทอ้งถิน่ ระดบัขอ้จาํกดัตาม
ขอบเขตที่กฎหมายกําหนดไว้ และ
ความอดทนอดกลั้นของเจ้าหน้าที่
ต่อการละเมิดดังกล่าว 

5 ขั้นตอนสําหรับการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน 

ขั�นตอนที� 3

 นักกิจกรรมแอมเนสตี้แต่งตัวใน 
 ชุดนักบอลและเตะบอล 100 ลูกข้ามรั้ว
สถานทูตรัสเซียในกรุงบรัสเซลส์ ปี 2561 
© CAMZZI 

การวิเคราะหค์วามเสี�ยง 
องค์กรควรปฏิบัติตามแนวทางมาตรฐานสําหรับการวิเคราะห์ความเสี่ยงเสมอ 
เมื่อพิจารณาเกี่ยวกับอารยะขัดขืน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงควรรวมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย
และสวัสดิภาพของผู้ที่เกี่ยวข้องในปฏิบัติการและอื่น ๆ ที่อาจได้รับผลกระทบ
จาก ปฏิบัติการ เช่นเดียวกับการสูญเสียความสามารถและทรัพยากรทาง
การเงินในการตอบสนองต่อความเสี่ยงดังกล่าว 
พิจารณาความน่าเชื่อถือและความเสี่ยงด้านชื่อเสียงต่อองค์กร ทั้งในระดับ
ท้องถิ่น และนอกประเทศของคุณเอง (ใช้ได้กับองค์กรหรือเครือข่ายระดับ
ภูมิภาคและระดับสากล) 
ประเมินวิธีที่เจ้าหน้าที่อาจโต้ตอบต่อคําร้องขอในอนาคตขององค์กร และ
กลยุทธ์นีจ้ะส่งผลกระทบต่อวธิทีีอ่งค์กรสามารถมปีฏสิมัพนัธ์กบัรฐับาลหรอืไม่  
รวบรวมผลกระทบทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงแต่ละประการ 
และภาระทางการเงินในการบรรเทาความเสี่ยงเหล่านั้น 
ขอคําแนะนําทางกฎหมายเกี่ยวกับกฎหมายซึ่งอาจถูกละเมิด และความเสี่ยง
สําหรบับคุคลทีม่ส่ีวนร่วมในปฏบิตักิารท่ีอาจเกิดขึน้ในขอบเขตอาํนาจศาล
ทีแ่ตกต่างกนั 
รวบรวมกลยุทธ์สําหรับการลดความเสี่ยงแต่ละประการ 
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การยินยอมโดยแจ้งใหท้ราบล่วงหน้า 
ความยินยอมที่ได้รับการแจ้งให้ทราบล่วงหน้า หมายความว่าบุคคลได้ทราบและ
เข้าใจ ขอบเขตทั้งหมด รวมทั้งความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการกระทําตามแผน
อารยะขัดขืน ก่อนที่จะตกลงเข้าร่วมและมีส่วนร่วมในการกระทําดังกล่าว ซึ่ง
ต้องได้รับความยินยอมโดยสมัครใจจากบุคคลที่มีความสามารถในการให้ความ
ยินยอม (ต้องสามารถให้ความยินยอมได้อย่างอิสระ) มิฉะนั้น ไม่ควรอนุญาตให้
เข้าร่วม 

ก่อนที่จะได้รับความยินยอมจากผู้เข้าร่วม คุณควรแจ้งให้ผู้เข้าร่วมทุกคนทราบ
อย่างชัดเจนถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับปฏิบัติการ (หากมี) ตลอดจนมาตรการ
ที่ใช้เพื่อลดความเสี่ยง รวมถึง: 

ผู้เข้าร่วมทุกคนควรมีความเข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการสนับสนุนทางกฎหมาย 
การเงิน และจิตวิทยาที่องค์กรจะมอบให้ หากต้องเผชิญกับการตอบโต้ในรูปแบบต่าง ๆ  

ตรวจสอบใหแ้นใ่จวา่คณุไดร้บัและบนัทกึความยนิยอมทีไ่ดร้บัการแจง้
ให้ทราบล่วงหน้าจากผู้เข้าร่วมทุกคนในปฏิบัติการอารยะขัดขืน 
โดยทั่วไปหากเวลาและสถานการณ์ เอื้ออํานวยให้ทําได้ ควรได้รับความ
ยนิยอมทีบ่นัทกึเปน็ลายลกัษณอ์กัษร รวมถงึการ ตดิตอ่ในกรณฉีกุเฉนิ
และข้อมูลทางการแพทย์ที่เกี่ยวข้องของผู้เข้าร่วม สําหรับข้อมูล
เพิ่มเติมเกี่ยวกับการขอความยินยอมจากเจ้าหน้าที่และผู้ที่มีอายุ
ตํ่ากว่า 18 ปี โปรดดู หลักการที่ 6 ข้างบน 

กระบวนการขอความยินยอมลว่งหนา้ควรพจิารณาถงึความตอ้งการ
ที่หลากหลายของ กลุ่มต่าง ๆ และประสบการณ์ชีวิตของพวกเขา ว่า
ได้รับผลกระทบจากการเลือกปฏิบัติอย่างไร เพื่อให้แน่ใจว่าเป็นความ
ยินยอมที่แท้จริง ตัวอย่างเช่น ควรให้ข้อมูลว่าคุณจะตอบสนองความ
ต้องการและรับรองการเข้าถึงสําหรับผู้พิการอย่างไร หรือรูปแบบ
ของ ความรนุแรงดว้ยเหตแุห่งเพศอาจสง่ผลกระทบต่อการมสีว่นรว่ม
ของผู้หญิงและผู้มีความหลากหลายทางเพศอย่างไร 

ควรได้รับความยินยอมที่แจ้งให้ทราบล่วงหน้าจากผู้ที่คุณสัมภาษณ์ 
ถ่ายภาพ บันทึกเสียงหรือวิดีโอ ว่าคุณจะใช้ข้อมูลเหล่านั้นอย่างไร 

การเตรยีมการนํากลยุทธไ์ปใช ้
5 ขั้นตอนสําหรับการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน 

ขั�นตอนที� 3

ผลกระทบทางกฎหมายที่อาจเกิดขึ้นได้ 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินที่เกี่ยวข้องที่อาจเกิดขึ้น 
ผลกระทบส่วนบุคคลและในทางปฏิบัติต่อผู้เข้าร่วม (การจับกุม การกักขัง 
ประวัติอาชญากรรม การเข้าถึงอาหาร การดูแลสุขภาพนํ้าและสุขาภิบาล 
รวมถึง ผลกระทบในอนาคตต่อความสามารถของบุคคลในการถูกจ้างงาน
หรือการเดินทางไปยังบางประเทศ และต่อการเข้าถึงสถานะการเข้าเมือง ที่
อยู่อาศัย การศึกษา หรือ สวัสดิการอื่น ๆ ของรัฐ) 
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พนักงานจํานวนมากจะมีหน้าที่ในการสนับสนุนเกี่ยวกับทักษะและ 
ประสบการณ์ที่สําคัญในอารยะขัดขืนและมีบทบาทสําคัญในการ 
ประสานงานและการฝึกอบรม แต่การมีส่วนร่วมของพนักงานใน 
ปฏิบัติการอารยะขัดขืนจะนํามาซึ่งข้อควรพิจารณาในทางจริยธรรม
และในทางปฏิบัติ ซึ่งการไม่มีพนักงานเข้าร่วมอาจก่อให้เกิดปัญหา
ทางศีลธรรมอย่างมีนัยสําคัญแก่ผู้ที่ต้องการเข้าร่วม และก่อให้เกิด
ความขัดแย้งระหว่างเจ้าหน้าที่และนักกิจกรรม  ในขณะเดียวกันความ
เสี่ยงต่อพนักงานและองค์กรอาจสูงขึ้น เนื่องจากกรอบกฎหมายที่
ระบุไว้อาจส่งผลต่อความรับผิดของนายจ้าง 

จึงเป็นสิ่งสําคัญที่องค์กรควรจะประเมินว่า กรอบทางกฎหมายที่
ระบุไว้อาจเพิ่มความเสี่ยงให้กับผู้เข้าร่วมและองค์กรอย่างไรบ้าง 

ในกรณีที่พนักงานอาจมีส่วนร่วมในการกระทําอันเป็นอารยะขัดขืน 
ควรให้ความใส่ใจเป็นพิเศษในการวิเคราะห์พลวัตอํานาจ และ รับรอง
ว่า การให้ความยินยอมยังคงเป็นไปโดยสมัครใจและปราศจาก
แรงกดดนัทัง้ทางตรงและทางออ้มจากเพือ่นรว่มงานหรอืหวัหนา้งาน 

การมีส่วนร่วมของพนักงานที่ควรอยู่บนพื้นฐานความ
สมัครใจอย่างแท้จริงเช่นเดียวกับการมีส่วนร่วมของ
นักกิจกรรม และต้องได้รับความยินยอมโดยแจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้า ซึ่งไม่ควรกดดันพนักงานคนใดให้มีส่วนร่วมใน
อารยะขัดขืน และควรจัดให้มีบทบาท อื่น ๆ สําหรับผู้ที่เลือก
ที่จะไม่เข้าร่วมปฏิบัติการ 

บางสถานการณ์ในประเทศ การมีส่วนร่วมของพนักงาน
ในปฏิบัติการอารยะขัดขืนอาจส่งผลให้องค์กรและ
/หรือตัวแทนขององค์กรต้องรับผิดทางอาญา ดังนั้นความ
เสี่ยงเฉพาะของการอนุญาตให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติอารยะขัดขืนจึงควรพิจารณาเป็นส่วนหนึ่งในการ
ประเมินความเสี่ยง 

การเตรยีมการนํากลยุทธไ์ปใช ้
5 ขั้นตอนสําหรับการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน 

ขั�นตอนที� 3

การมีส่วนรว่มของพนักงานในอารยะขัดขืน 
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การแจ้งความยินยอมใหท้ราบล่วงหน้าสําหรบัปฏิบัติการ
อารยะขัดขืนระดับมวลชน 
อารยะขัดขืนระดับมวลชน เป็นกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงขึ้น 
เนื่องจากขาดการฝึกอบรมโดยตรงและข้อจํากัดเกี่ยวกับความ
ยินยอมที่ได้รับการแจ้งให้ทราบล่วงหน้า โดยการตัดสินใจใด ๆ 
ที่เรียกร้องให้นักกิจกรรมมีส่วนร่วมในปฏิบัติการอารยะขัดขืน
ระดับมวลชน ควรดําเนินการหลังจากเสร็จสิ้นการประเมิน
ความเสี่ยงและยุทธศาสตร์อย่างเข้มงวดแล้วเท่านั้น 

ในกรณีของอารยะขัดขืนระดับมวลชน อาจเป็นไปไม่ได้ที่จะได้รับ
ความยินยอมที่เป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้เข้าร่วมแต่ละคน ซึ่ง
องค์กรที่เรียกร้องให้นักกิจกรรม มีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน
ระดับมวลชนควรประเมินความเสี่ยงและความท้าทายเฉพาะ
รวมทั้งใช้มาตรการเฉพาะเพื่อให้แน่ใจว่าผู้เข้าร่วมตระหนักอย่าง
แจ่มชัด ถึงผลกระทบในการเข้าร่วมปฏิบัติการดังกล่าว และเมื่อ
องค์กรกําลังวางแผนที่จะมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืนระดับมวลชน 
การสื่อสารเชิญชวนนักกิจกรรมให้เข้าร่วม ควรมีการระบุข้อมูล
ดังต่อไปนี้อย่างชัดเจน เพื่อให้หน้าที่การดูแลสถานการณ์เหล่านี้
เป็นไปอย่างราบรื่น : 

หากมีข้อกังวลเกี่ยวกับข้อมูลดังกล่าว องค์กรควรสนับสนุนให้ผู้เข้าร่วม
สื่อสารข้อกังวลเหล่านี้ก่อนที่จะมีส่วนร่วมในปฏิบัติการ 

การเตรยีมการนํากลยุทธไ์ปใช ้
5 ขั้นตอนสําหรับการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน 

ขั�นตอนที� 3

ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงเฉพาะต่อผู้เข้าร่วม รวมถึงผลกระทบทาง
กฎหมายและทางการเงิน 
ข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับประเภทของการสนับสนุนที่องค์กรจะสามารถให้ได้ 
(ถ้ามี) 
ข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับองค์กรว่า สามารถหรือไม่สามารถรับผิดชอบ 
ต่อค่าใช้จ่ายทางการเงินหรือทางกฎหมายใด ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการมี ส่วนร่วม
ของบุคคลในปฏิบัติการอารยะขัดขืนระดับมวลชน และการตัดสินใจใด ๆ  ที่จะ
เข้าร่วมจะต้องดําเนินการตามหลักเกณฑ์นี้ 







การรกัษาความปลอดภัยทางดิจิทัล 
ตรวจสอบใหแ้นใ่จว่าการสือ่สารดจิทิลั อเีมล ขอ้ความ และการสนทนา
ทางโทรศัพท์ทั้งหมดได้มีการเข้ารหัสและมีความปลอดภัย ซึ่งฝ่าย
ตรงข้ามรวมถึงรฐับาลอาจตดิตามการสือ่สารของคณุ ดูภาคผนวก ข
 สําหรับแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยทางดิจิทัล 
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การสื�อสาร การสรา้งแบรนด์ และการนําเสนอ 
เนื่องจากการกระทําอันเป็นอารยะขัดขืนอาจส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือ
ขององค์กร นอกเหนือจากการเข้าใจนัยสําคัญเกี่ยวกับนโยบายอย่างถ่องแท้
ในการตัดสนิใจแลว้ ควรใหค้วามสาํคญัในการปฏบิติัตามแนวทางทีช่ดัเจนเกีย่ว
กับการสื่อสารสาธารณะทั้งก่อนระหว่างและหลังปฏิบัติการ 

การเตรยีมการนํากลยุทธไ์ปใช ้
5 ขั้นตอนสําหรับการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน 

ขั�นตอนที� 3

การกระทําอันเป็นอารยะขัดขืนมักดึงดูดความสนใจจาก
สื่อมวลชน ซึ่งแท้จริงแล้วอารยะขัดขืนส่วนใหญ่ควรมี
วตัถุประสงคช์ดัเจนเพือ่ดึงดูดความสนใจของสือ่ ถงึแมว้า่ความ
สนใจของสื่อจะไม่ใช่เป้าหมายก็ตาม แต่การแทรกแซงโดยการ
ตอบสนองอย่างรวดเร็วมักมีแนวโน้มที่จะถูกมองเห็นและได้รับ
การนาํเสนออยา่งกว้างขวางผ่านสือ่และช่องทางโซเชยีลมเีดีย 
ดังนั้น กลยุทธ์การสื่อสารอย่างเข้มแข็งที่สื่อสารวัตถุประสงค์
ของการรณรงค์อย่างชัดเจนและมีข้อความที่เข้าใจ ง่ายเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายจึงมีความสําคัญต่อแผนโดยรวมสําหรับ
อารยะขัดขืน 



การติดต่อจัดการ 
ต้องมีวิธีที่รวดเร็วและปลอดภัยในการสื่อสารระหว่างกันเกี่ยวกับความเสี่ยง
และวิธีคลี่คลายสิ่งต่าง ๆ ตลอดการปฏิบัติอารยะขัดขืน รวมถึงกรณีที่ผู้เข้า
ร่วมถูกจับกุม หรือมีการใช้ความรุนแรง ดังนั้นจึงเป็นเรื่องสําคัญที่ผู้เข้าร่วม
ทุกคนจะต้องสามารถเข้าถึงวิธีการสื่อสารที่ปลอดภัย เพื่อให้สามารถขอ
คําแนะนําเพิ่มเติมจากผู้ ประสานงานปฏิบัติการได้ ซึ่ง Signal, Telegram 
และ WhatsApp มีการเข้ารหัส จากต้นทางถึงปลายทาง และมีฟังก์ชัน
การแชทเป็นกลุ่ม

ระบุชื่อและแนะนําทนายความ (ทั้งที่ได้รับค่าจ้างหรือจิตอาสา) ที่สามารถ
ให้การสนับสนุนทางกฎหมายในกรณีที่มีเหตุฉุกเฉินในภาคสนาม และ
ช่วยเหลือบุคคลที่เผชิญกับการตอบโต้ในระหว่างและหลังปฏิบัติการอารยะ
ขัดขืน (ตามหลักการ แล้ว ทนายความควรเป็นส่วนหนึ่งของทีมปฏิบัติการ 
เพื่อให้มีส่วนร่วมในการ วางแผนสถานการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคตได้) 
ระบุตําแหน่งยุทธศาสตร์และซ้อมปฏิบัติการก่อนการนําไปใช้จริง 
จัดทําบทสรุปของปฏิบัติการโดยละเอียดแบบนาทีต่อนาที








ทีมและหน้าที� 
ทีมปฏิบัติการควรประกอบด้วยเจ้าหน้าที่และ/หรือนักกิจกรรมที่ได้รับการฝึกอบรม 
เกี่ยวกับหลักการไม่ใช้ความรุนแรง ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
การลดระดับความรุนแรง สื่อและการสื่อสาร โดยควรทํางานร่วมกันก่อนปฏิบัติการ 
เพื่อสร้างสายสัมพันธ์และความไว้วางใจ 

รับรองความปลอดภัยและสุขภาวะที่ดีแก่ผู้เข้าร่วมในปฏิบัติการอารยะขัดขืน 
รวมทั้งการดูแลในสถานการณ์อื่น ๆ ที่หลากหลาย ดังนั้นองค์กรที่วางแผนปฏิบัติ
การอารยะขัดขนืควรวางแผนขึน้อยูก่บัลักษณะเฉพาะของแตล่ะปฏบิตักิาร และคาํนงึ
ถึงหน้าที่ที่จําเป็นต้องทําก่อนและระหว่างปฏิบัติการ รวมถึงเมื่อมีความเหมาะสม: 

ผู้นําการปฏิบัติการ: มีอํานาจในการอนุมัติขั้นสุดท้ายสําหรับการตัดสินใจ
ด้านการสื่อสารและการจัดการทั้งหมดในขณะดําเนินการปฏิบัติการ และ
ในกรณีที่ เกิดความขัดแย้งใด ๆ กับเจ้าหน้าที่หรือสาธารณะ 
โฆษกสื่อมวลชน: ผู้แถลงข่าว 1 คน ในการตอบข้อซักถามของสื่อทั้งหมด
อย่างชัดเจน
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การเตรยีมการนํากลยุทธไ์ปใช ้
5 ขั้นตอนสําหรับการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน 

ขั�นตอนที� 3

เจ้าหน้าที่ประสานงานด้านความปลอดภัยและการปฐมพยาบาล: ฝึกอบรม
สมาชิกทุกคนในทีมเกี่ยวกับการทบทวนระเบียบด้านความปลอดภัย และประสานงาน
จัดเตรียมการปฐมพยาบาล 
เจ้าหน้าที่ประสานงานด้านสุขภาวะ: รับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับการสอบถามข้อมูลทั่วไป
และรายงานการเข้าร่วมกับนักกิจกรรม พร้อมทั้งประสานงานเร่ืองอาหาร เวลาพัก และ
พืน้ทีส่ว่นกลางสาํหรับเช่ือมสัมพันธแ์ละพกัผอ่นสาํหรบั ผูเ้ข้ารว่มในกรณทีีต้่องทาํกจิกรรม
เป็นเวลานาน 
เจ้าหน้าที่ประสานงานมวลชน: รับผิดชอบการอธิบายเหตุผลของการปฏิบัติการ
ให้ประชาชนบนทอ้งถนนรบัทราบ (รวมถงึผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบจากปฏบิตักิารอารยะขดัขืน) 
เพื่อลดระดับและลดความเสี่ยงที่จะเกิดความรุนแรง 
ผู้สังเกตการณ์ทางกฎหมาย: (ผู้ที่ไม่ได้มีส่วนร่วมอย่างเป็นทางการในปฏิบัติการ) รับผิด
ชอบเกี่ยวกับ: 









ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัแตล่ะหนา้ทีค่วรพจิารณาเปน็สว่นหนึง่ของ
การประเมินความเสี่ยง เพื่อกําหนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยง
ที่เหมาะสม 

จัดเตรียมรายชื่อ หมายเลขโทรศัพท์และช่องทางการติดต่อของ
ทีมปฏิบัติการแต่ละคนให้กับผู้เข้าร่วมทั้งหมด โดยจุดศูนย์กลาง
ขององค์กรควรโทรติดต่อได้ตลอดเวลา ขณะดําเนินกิจกรรม 
และมีแนวทางที่ชัดเจนว่าจะติดต่อใครในกรณีที่มีการตอบโต้ 

ประชาชนที่สถานีตํารวจที่ผู้เข้าร่วมถูกนําตัวไป: รับผิดชอบใน
การให้การสนับสนุนด้านจิตใจแก่ผู้ที่ได้รับการปล่อยตัวจาก
การควบคุม รวมถึงอาหาร นํ้า และการส่งกลับบ้านหากจําเป็น  
ผู้ประสานงานศาล: รับผิดชอบในการติดตามนักกิจกรรมใน
ระหว่างการพิจารณาคดีและบันทึกการพิจารณาคดี 
ผู้สังเกตการณ์ด้านสิทธิมนุษยชน 





การติดตามตรวจสอบการจับกุม 
การยับยั้งความรุนแรงของตํารวจหรือพฤติกรรมที่ผิดกฎหมายอื่น ๆ   และการแจ้ง
ให้นักกิจกรรมทราบเกี่ยวกับสิทธิของพวกเขาภายใต้กฎหมายภายในประเทศ 
การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้เข้าร่วมที่อาจถูกจับกุม รวมถึงเหตุผลในการจับกุม 
(หากเป็นไปได้) วิธีดําเนินการจับกุม (อาทิ ประเมินว่ามีการใช้กําลัง โดยไม่ชอบด้วย
กฎหมายหรือไม่) สถานีตํารวจท่ีบุคคลน้ันถกูควบคมุตวัไป และความผิดทีถ่กูกลา่ว
หาหรือภายใต้กฎหมายใดที่บุคคลนั้นถูกจับกุม 
การรวบรวมคําให้การของบุคคลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจับกุม (หาก เป็นไปได้) 
การติดต่อประสานงานกับทนายความที่เป็นตัวแทนของผู้เข้าร่วมและ/
หรือองค์กร 
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การอบรม 
สมาชกิทีมปฏบัิตกิารควรผา่นการฝกึอบรมด้านความปลอดภัย การรกัษาความ 
ปลอดภัย และกฎหมายเป็นอย่างน้อย ตลอดจนการฝึกอบรมเกี่ยวกับนโยบาย 
องค์กรที่เกี่ยวข้อง และการปฐมพยาบาล 

การฝึกอบรมด้านความสามารถทางวัฒนธรรม ควรมีวิธีการ
ปฏิสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพกับผู้คนที่มาจากวัฒนธรรมที่
แตกต่างจากวัฒนธรรมของตน เพื่อให้ผู้เข้าร่วมเข้าใจว่าสิ่งต่าง ๆ  
อาจมีผลกระทบที่แตกต่างกันได้อย่างไรจากบริบททางวัฒนธรรม 

การเตรยีมการนํากลยุทธไ์ปใช ้
5 ขั้นตอนสําหรับการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน 

ขั�นตอนที� 3

การฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ควรมีข้อมูล
พื้นฐานเกี่ยวกับระบบกฎหมายของประเทศ วิธีปฏิสัมพันธ์กับตํารวจและ 
ประชาชนทั่วไป ทักษะในการรับมือกับผู้คนที่โกรธหรือใช้ความรุนแรงและ 
วิธีการลดระกับความตึงเครียด การดําเนินการในกรณีที่ถูกจับกุม และ
การรักษาความปลอดภัยทางดิจิทัล 
การอบรมด้านกฎหมาย ควรครอบคลุมถึงสิทธิของนักกิจกรรมในกรณีที่
ตํารวจสอบสวนและจับกุม และอธิบายผลที่ตามมาของการจับกุมและการ 
พิพากษาลงโทษ โดยควรรวมเนื้อหาการฝึกอบรมเกี่ยวกับกฎหมาย
ด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับการชุมนุมประท้วงและอารยะขัดขืน
รวมถึงการใช้ กําลังของตํารวจ 
ทีมปฏิบัติการหลักควรได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับหลักการไม่ใช้ความรุนแรง 
และควรทํางานร่วมกันเพื่อวางแผนปฏิบัติการทุกครั้งที่เป็นไปได้ โดยควรมีการ
ฝึกอบรมพิเศษสําหรับใครก็ตามที่มีหน้าที่เฉพาะในปฏิบัติการ 
การฝึกอบรมควรรวมถึงวิธีที่นักกิจกรรมอาจถูกเลือกปฏิบัติจากกับ
อัตลักษณ์ทับซ้อนที่แตกต่างกันของพวกเขา (เชื้อชาติ ชนชาติ เพศ รสนิยม
ทางเพศและอัตลักษณ์ทางเพศ ความพิการ อายุ และคุณลักษณะอื่น ๆ 
อีกมากมาย) ซึ่งจะช่วยให้ ผู้เข้าร่วมในแต่ละหน้าที่เข้าใจถึงความเสี่ยงที่
กลุ่มผู้ถูกกดขี่ที่เข้าร่วมในการ ปฏิบัติการหรือผู้ที่อาจได้รับผลกระทบจาก
ปฏิบัติการอาจต้องเผชิญ (เช่น เพื่อ พิจารณาความเสี่ยงของการเลือกปฏิบัติ
โดยกองกําลังตํารวจ และวิธีแก้ไข ปัญหานี้) 









การจัดสรรทรพัยากร 
หากมีงบประมาณสําหรับการปฏิบัติอารยะขัดขืน อาจต้องพิจารณา: 

พัฒนาให้มีความชัดเจนในการอนุมัติงบประมาณสําหรับการปฏิบัติการ
และแต่งตั้งผู้จัดการงบประมาณ 
สร้างกระบวนการอนุมัติค่าใช้จ่ายแบบเรียลไทม์ ตามกระบวนการของ
ปฏิบัติการที่ถูกพัฒนาและถูกปฏิบัติ และต้องทําให้ทุกคนเข้าใจว่าใคร
มีอํานาจอนุมัติค่าใช้จ่ายและการใช้จ่ายเงิน 
ตรวจสอบว่าการอนุมัติปฏิบัติการอารยะขัดขืนจะต้องมีกรอบเวลาที่ชัดเจน 
และกําหนดกรอบเวลาปฏิการของเจ้าหน้าที่ที่ชัดเจน อย่าลืมขออนุมัติ
การขยายเวลาปฏิบัตการ (ตามความจําเป็น) 
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ขั�นตอนที� 4

อย่างน้อยหนึ�งเดือนก่อนดําเนินการ 
1. เรียกประชุมทีมปฏิบัติการ
2. ทบทวนและตกลงตามข้อปฏิบัติในการตัดสินใจในสถานการณ์จริง
3.  ทมีปฏบิตักิารดาํเนนิการทบทวนการวเิคราะหค์วามเสีย่งและไปดสูถาน
ที่ปฏิบัติการ 
4.  ฝกึอบรมนกักจิกรรมทีจ่ะมสีว่นรว่มในปฏบัิตกิารและตรวจทานความ
ยินยอมในการเข้าร่วมปฏิบัติการ 
5. ตรวจสอบเครือข่ายนักกฎหมายอาสาและองค์กรภาคประชาสังคมที่
จะให้ความช่วยเหลือด้านกฎหมาย เพื่อให้มั่นใจว่ามีข้อมูลปัจจุบันตาม
แผนงานล่าสุด 
6. ติดต่อศูนย์ประสานงานในองค์กรเพื่อให้แน่ใจว่าพวกเขารับทราบ 
รายละเอียดของปฏิบัติการอย่างครบถ้วน และพร้อมให้ความช่วยเหลือ
เมื่อปฏิบัติการเริ่มขึ้น 











หนึ�งสัปดาหก่์อนดําเนินการ 
ทีมปฏิบัติการ: 

1. ดําเนินตามแผนสําหรับอารยะขัดขืน หน้าที่ของผู้เข้าร่วม
แตล่ะคน เหตุฉกุเฉนิ และสถานการณ์ต่าง ๆ  ทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้สรา้ง
แผนทางออกจากปฏิบัติการ 
2. ทบทวนและตกลงเกีย่วกบัแผนการส่ือสารสาํหรบัทมีและผูเ้ขา้รว่ม
ระหว่างการปฏิบัติการ (เช่น สัญญาณ ข้อความ และอื่น ๆ) 
3. ทบทวนและตกลงเกี่ยวกับข้อปฏิบัติด้านความปลอดภัย รวมถึง
การเช็คอิน และข้อมูลเกี่ยวกับสถานที่ที่พวกเขาสามารถรับความ
ช่วยเหลือทางการแพทย์หรือด้านจิตใจได้เมื่อจําเป็น
4. ตรวจสอบวัสดุและอุปกรณ์ต่าง ๆ









ระหว่างดําเนินการ 
1. ตรวจสอบให้แน่ใจว่ามีการสื่อสารกับทีมอย่างสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งกับผู้มีอํานาจตัดสินใจในพื้นที่ โดยทุกคนในทีมควรสามารถ
เข้าถึงข้อมูลใหม่ที่เกิดขึ้นได้ 
2. ติดตามการดําเนินการตามแผนอย่างต่อเนื่องและตอบสนอง
ต่อเหตุฉุกเฉิน หรือการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์อย่างรวดเร็ว 
3. ตรวจสอบให้แน่ใจว่าทุกคนมีอิสระและสามารถยุติการมีส่วนร่วมใน
อารยะขัดขืนได้หากพวกเขาตัดสินใจที่จะทําเช่นนั้น และไม่ควรกดดัน
นักกิจกรรมให้ดําเนินการต่อไป หากพวกเขาตัดสินใจที่จะยุติไม่ว่าจะ
ด้วยเหตุผลใด ๆ ถึงแม้ว่าปฏิบัติการจะเริ่มแล้วก็ตาม 
4. กรณีที่เป็นปฏิบัติการระยะยาวที่กินเวลาหลายวันหรือหลายสัปดาห์ 
ให้พิจารณาจัดทําโครงสร้างการซักถามระหว่างการปฏิบัติการ โดยมี
พื้นที่ ส่วนกลางสําหรับเชื่อมสัมพันธ์และพักผ่อน และตรวจสอบให้แน่ใจ
วา่ผูเ้ขา้รว่มทกุคนสามารถเขา้ถงึอาหาร นํา้ และยาใด ๆ  ทีอ่าจจาํเปน็ตอ้ง
ใช้ตลอดการปฏิบัติการ 
5. ตรวจสอบว่าสมาชิกในทีมทั้งหมดยังคงอยู่กับคุณและสามารถ
ปฏิบัติตามแผนทางออกจากปฏิบัติการได้หากจําเป็น 
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ตัวอย่าง: 
การตัดสินใจอย่างมีส่วนรว่ม
ในระหว่างปฏิบัติการอารยะขัดขืน
ระดับมวลชนในไต้หวัน 

ในระหวา่งอารยะขดัขนืระดบัมวลชนทีมี่ กลุม่
นักกิจกรรมและบุคคลต่าง ๆ มากมาย
เข้าร่วม ซึ่งเป็นสิ่งสําคัญที่จะต้องมีระบบ
เพื่อให้สามารถประเมินความต้องการของ
ทุกคนได้ นั่นหมายความว่ากระบวนการ
สือ่สารและ การตดัสนิใจมเีอกลกัษณเ์ฉพาะ
ตวัพเิศษ โดยเฉพาะอยา่งยืง่เมือ่ปฏบิตักิาร
อารยะขดัขนืระดบัมวลชน นัน้เกดิขึน้และจัด
ตั้งเอง อาทิ กรณีของขบวนการ
ดอกทานตะวันในไต้หวันเมื่อ ปี 2557 
ผู้จัดงานในท้องถิ่นบางส่วนใช้ เครื่องมือที่
เรียกว่า "ประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือ" 
หรือ”democratic deliberation” ซึ่ง
เครื่องมือนี้ ประกอบด้วยการจัดการหารือ
กับผู้เข้าร่วมเพื่อสํารวจการตัดสินใจและ 
สร้างฉันทามติในขณะที่เกิดอารยะขัดขืน 
โดยเครื่องมือนี้น่าสนใจเป็นพิเศษในการ
สร้างการมีสว่นรว่มในอารยะขดัขนืทีเ่กดิข้ึน
เองและขยายวงกว้างมากขึ้น 

 นักกิจกรรมรวมตัวกันนอก 
 สภานิติบัญญัติหยวน  
ในไต้หวันระหว่างการยึดสภานิติบัญญัติ
ในปี 2557. 
© Yi Pan 
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การติดตามและประเมินผล 
5 ขั้นตอนสําหรับการมีส่วนร่วมในอารยะขัดขืน 

ขั�นตอนที� 5

การติดตามการปฏิบัติการทันที 
ซักถามผู้เข้าร่วมทันทีหลังจากปฏิบัติการอารยะขัดขืน 
ให้การสนับสนุนผู้เข้าร่วม โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากพวกเขาเคยประสบ
หรือพบ เห็นความรุนแรงหรือการละเมิดสิทธิมนุษยชนมาก่อน 
กรณทีีผู่เ้ขา้รว่มถกูจบักมุควรตรวจสอบใหแ้นใ่จว่าคณุไดป้ฏบิตัติาม
ข้อผูกพันที่องค์กรของคุณได้ตกลงไว้ในการสนับสนุนทางกฎหมาย
กับพวกเขา 
ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องแก่ผู้เข้าร่วมหากพวกเขาได้รับความ
เสียหายทาง ร่างกายหรือจิตใจในระยะยาวจากการมีส่วนร่วมใน
ปฏิบัติการอารยะขัดขืน 
ดําเนินแผนการสื่อสารเพื่อขยายผลกระทบของปฏิบัติการ 
ประเมินยุทธศาสตร์การรณรงค์ของคุณอีกครั้งว่าปฏิบัติการ
ดังกล่าวได้ กระตุ้นให้เกิดการถกเถียงหรือไม่และจําเป็นต้องเปลี่ยน
แนวทางและกลยุทธ์ไหม 
ยอมรับผลที่ตามมาจากการปฏิบัติอารยะขัดขืน และห้ามปฏิเสธหรือ
เพิกถอน สิ่งเหล่านี้จากผลพวงของการปฏิบัติการ 
เฉลิมฉลองความสําเร็จและยอมรับการสูญเสีย พร้อมทั้งจัดเตรียม
พื้นที่ทางสังคมให้ผู้เข้าร่วมได้ใช้เวลาร่วมกัน 
















การประเมินผลและการเรยีนรู ้
ทกุครัง้ทีค่ณุมสีว่นรว่มในอารยะขดัขนื ควรตรวจสอบใหแ้นใ่จวา่คณุ
ได้ประเมินการวางแผนการนําไปปฏิบัติ และผลกระทบอย่างเต็มที่
และตรงไปตรงมา เพื่อเรียนรู้และทําให้ดีขึ้น 
รวบรวมผู้เข้าร่วมทั้งหมดในการประเมิน รวมถึงกลุ่มพันธมิตรที่มี
ส่วนร่วมในปฏิบัติการ 
บันทึกสิ่งที่คุณเรียนรู้และแบ่งปันกับเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
นักกิจกรรม และพันธมิตร 
ปรับปรุงกระบวนการอารยะขัดขืนของคุณให้ดัขึ้นเพื่อสะท้อน
สิ่งที่คุณได้เรียนรู้ 
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ตัวอย่าง: 
อารยะขัดขืนในเคนยา 
ในช่วงเริ่มต้นของการแพร่ระบาด
ของโควิด-19 ได้มีแนวปฏิบัติด้าน
สาธารณสุขซึ่งห้ามไม่ให้มี การรวม
ตัวกันในที่สาธารณะเกิน 15 คน ทํา
ให้ การรวมตัวของผู้คนแม้กระทั่ง
การชุมนุมประท้วงถือเป็นสิ่งผิด
กฎหมายเนื่องจากมีข้อจํากัดเกี่ยว
กับโควิด-19 ในช่วงเวลานั้น โดยหลัง
จากเหตุการณ์การฆาตกรรม จอร์จ 
ฟลอยด์ อย่างโหดเหี้ยมในปี 2563 
แอมเนสตี้ เคนยา ได้เรียกร้องความ
ยุติธรรมจากการ สังหารผู้คน
จํานวนมากโดยตํารวจในช่วงโควิด
-19 ในสหรัฐอเมริกา โดยจัด 15 
แฟลชม็อบ หน้าภาพจิตรกรรม
ฝาผนังสาธารณะและสถานทูต 
สหรัฐฯ ซึ่งมีนักกิจกรรมสองคน
ถูกจับกุมในช่วง สั้น ๆ และเจ้าหน้าที่
แอมเนสตี ้เคนยารบัประกัน ว่าพวกเขา
จะได้รับการสนับสนนุทีจํ่าเปน็เพือ่ให ้ได้
รับการปล่อยตัว  แฟลชม็อบบริเวณนอกบ้านของ  

 Yasin Moyo อาย ุ13  ปีที ่ถกูเจ้าหน้าท่ี
ตํารวจในกรุงไนโรบียิงเสียชีวิตในปี 2563 
© แอมเนสตี้ อินเตอร์เนชั่นแนล เคนยา 
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ภาคผนวก ก: กระบวนการตัดสินใจ 
ตัวอย่าง กระบวนการตัดสินใจ 
ด้านล่างนี้เป็นตัวอย่างกระบวนการตัดสินใจซึ่งสามารถ
ปรับให้เข้ากับองค์กรของคุณได้:

1. ผู้ประสานงานกิจกรรม หรือ ทีมงานโครงการเห็นว่า 
กลยุทธ์นี้มีความจําเป็น

2. มีการจัดตั้งทีมงานของโครงการ ซึ่งประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ 
และหรือนักกิจกรรมที่รับผิดชอบด้านการรณรงค์ กิจกรรม 
สื่อ และการประสานงานทางดิจิทัล

3. มีการกําหนดเป้าหมายและทีมงานโครงการได้ระดม 
ความคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ที่เป็นไปได้ โดยทีมงานโครงการ 
เลือกตัวเลือกที่เป็นไปได้มากที่สุดและพัฒนาเป็นแนวคิด

4. ทีมงานโครงการนําเสนอแนวคิดต่อผู้มีอํานาจตัดสินใจ
ขั้น สุดท้าย ซึ่งผู้มีอํานาจตัดสินใจขั้นสุดท้ายบอกว่า
”ตกลง” หรือ”ไม่”เพื่อดําเนินโครงการต่อไปและเลือก
เพียงแนวคิด เดียว เพื่อให้เสร็จสิ้นขั้นตอนการตรวจสอบ
ความขัดแย้งในองค์กร

5. ทีมงานโครงการดําเนินงานตามแนวคิดขั้นสุดท้ายทั้งหมด 
รวมถึงการเข้าไปดูสถานที่ การวิเคราะห์ความเสี่ยงโดย 
ละเอียดและครบถ้วน และกลยุทธ์การลดความเสี่ยง

6. เสนอต่อผู้มีอํานาจตัดสินใจขั้นสุดท้ายอย่างน้อย
หนึ่งสัปดาห์ก่อนการตัดสินใจขั้นสุดท้าย การนําเสนอนี้
ควรรวมถึง: ก ) แผน หรือ กลยุทธ์การรณรงค์ ข) การ
จัดการ ค) แผนสื่อและดิจิทัล และ ง) แผนการประเมินและ
บรรเทา ความเสี่ยง

 นักกิจกรรม นักศึกษา และตัวแทน 
 ภาคประชาสังคมสร้าง ความตระหนัก
รู้เกี่ยวกับ Mahsa Amini และสตรีชาวอิหร่าน 
ที่กําลังประท้วงเพื่อปกป้องสิทธิมนุษยชนของ
ตนเอง ปี 2565 © f.maceroni 
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ภาคผนวก ข: แหล่งข้อมูล 

คุณสามารถค้นหาแหล่งข้อมูลมากมายเกี่ยวกับ
อารยะ ขัดขืนด้านล่างซึ่งอาจช่วยในการทํางาน
ของคุณได้ 

คําแนะนํา คู่มือ และเว็บไซต์ 
Beautiful Trouble Toolbox 
– Civil Disobedience  
Beautiful Trouble เป็นเครือข่ายระหว่างประเทศ
ของศิลปิน นักกิจกรรม ผู้ฝึกสอนที่ช่วยให้
ขบวนการระดับรากหญ้ามีความคิดสร้างสรรค์และ
มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยได้สร้างกล่องเครื่องมือ
ออนไลน์ที่ช่วยให้นักกิจกรรมได้ค้นคว้าเกี่ยวกับ
ทฤษฎี หลักการ วิธีการ กลยุทธ์ และเรื่องราว
ของ การรณรงค์ในหลากหลายภาษา โดยเน้นที่
อารยะขัดขืนซึ่งมีกลยุทธ์และคู่มือรวมถึงตัวอย่าง
อารยะขัดขืนต่าง ๆ มากมายอยู่ในหน้ากลยุทธ์ 
และส่วนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 'ทฤษฎี: อหิงสา
เชิงกลยุทธ์' และ 'หลักการ: เสี่ยง แต่ต้องระวัง' 

คู่มือความปลอดภัยในการชุมนุมประท้วง 
คู่มือเพื่อช่วยให้นักกิจกรรมเตรียมพร้อมทั้งก่อน  
ระหว่าง และหลังการชุมนุมประท้วง ซึ่งประกอบไป
ด้วย หมวดหมู่ต่าง ๆ  เกี่ยวกับวิธีการเตรียมตัวก่อน
การชุมนุมประท้วงหรือปฏิบัติการ วิธีการเตรียม
พร้อม ระหว่างการชุมนุมประท้วงหรือปฏิบัติการ 
วิธีการดูแล หลังการชุมุนมประท้วงหรือปฏิบัติการ 
รู้จักสิทธิมนุษยชนของคุณในการชุมนุมประท้วง
หรือการปฏิบัติการ และการจัดการกับแก๊สนํ้าตา
และสเปรย์ พริกไทย เขียนขึ้นโดย Kalaya'an 
Mendoza สําหรับ Across Frontlines 

การดูแลความปลอดภัยแบบองค์รวม: 
คู่มือกลยุทธ์สําหรับนักปกป้องสิทธิมนุษยชน 
คู่มือที่ออกแบบมาเพื่อแนะนํากระบวนการสร้าง
หรือปรับปรุงกลยุทธ์ด้านความปลอดภัยสําหรับ
บุคคล กลุ่ม หรือองค์กร โดยคู่มือนี้ประกอบ
ไปด้วย แบบฝึกหัดการไตร่ตรองและเคล็ดลับเพื่อ
ช่วยอํานวยความสะดวก เขียนขึ้นโดย Tactical 
Technology Collective จากความร่วมมือกับ 
Center for Victims of Torture และ Across 
Frontlines 

การดูแลความปลอดภัยแบบองค์รวม: 
คู่มือผู้ฝึกอบรม 
เอกสารที่ใช้ร่วมกับการดูแลความปลอดภัยแบบ 
องค์รวมของ Tactical Technology Collective 
กับคู่มือกลยุทธ์สําหรับนักปกป้องสิทธิมนุษยชน 
(ด้านบน) โดยสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ใหม่และ แนวทาง
ปฏิบัติที่ดีที่สุดผ่านกระบวนการอํานวยการ เรียนรู้
โดย Tactical Tech จากการอภิปรายและการ
มีส่วนร่วมระหว่างผู้เชี่ยวชาญและ วิทยากร
กระบวนการในการปกป้องคุ้มครองโดยรวม 
ความปลอดภัยทางดิจิทัล และสุขภาวะด้านจิตสังคม 
สําหรับนักปกป้องสิทธิมนุษยชน ระหว่างปี 2556 
ถึง 2558 

คูม่อืการคุ้มครองนักปกป้องสทิธมินุษยชนฉบับใหม่ 
วัตถุประสงค์ของคู่มือนี้คือเพื่อให้นักปกป้อง
สิทธิมนุษยชน มีความรู้และเครื่องมือเพิ่มเติมที่
อาจเป็นประโยชน์ในการพัฒนาความเข้าใจในเรื่อง
ความปลอดภัยและการปกป้องคุ้มครอง ซึ่งมี
จุดมุ่งหมายเพื่อสนับสนุนการฝึกอบรม เกี่ยวกับ
การรักษาความปลอดภัยและการปกป้องคุ้มครอง 
และช่วยให้นักปกป้องสิทธิฯ ดําเนินการประเมินความ
เสี่ยง ของตนเอง โดยมีให้บริการเป็นภาษาอังกฤษ 
ฝรั่งเศส สเปน อารบิก  อินโดนีเซีย และสวาฮีลี 
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https://beautifultrouble.org/toolbox/tool/civil-disobedience
https://acrossfrontlines.org/protestsafety
https://holistic-security.tacticaltech.org/ckeditor_assets/attachments/61/hs_complete_hires.pdf
https://holistic-security.tacticaltech.org/ckeditor_assets/attachments/60/holisticsecurity_trainersmanual.pdf
https://www.protectioninternational.org/protection-manuals/2009-protection-manual-for-human-rights-defenders/


แหล่งข้อมูล CounterAct 
CounterAct เป็นองค์กรของออสเตรเลียที่ให้บริการ 
การฝึกอบรม ทรัพยากรทางการศึกษา และการ 
เสริมสร้างศักยภาพเพื่อสนับสนุนชุมชนและ
นักกิจกรรม ซึ่งมีแหล่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์มากมาย 
รวมถึงงานด้านสื่อและความปลอดภัยทางดิจิทัล 

แหล่งข้อมูลโดยย่อ Nonviolent Peaceforce  
Nonviolent Peaceforce ทํางานด้านปกป้องพลเรือน 
ในความขัดแย้งที่รุนแรงผ่านกลยุทธ์ที่ปราศจากอาวุธ 
สร้างสันติภาพเคยีงข้างกับชมุชนท้องถิ่น และ สนับสนุน
ให้มีการนําแนวทางเหล่านี้ไปใช้ในวงกว้าง ซึ่งเว็บไซต์
แหล่งข้อมูลของพวกเขาได้รวบรวมเครื่องมือ และลิงก์
ไปยังองค์กรและแหล่งข้อมูลอื่น ๆ 

การรกัษาความปลอดภัยทางดิจิทัล 
Security in a Box 
Security in a Box เป็นโครงการของ Front Line 
Defenders โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อช่วยเหลือชุมชน 
นักปกป้องสิทธิมนุษยชนทั่วโลกซึ่งการดําเนินงานของ 
พวกเขาทําให้ตกอยู่ในความเสี่ยง และได้รับการ ยอมรับ
ทั่วโลกว่าเป็นแหล่งข้อมูลพื้นฐานในการ ช่วยเหลือผู้ที่มี
ความเสี่ยงในการปกป้องความปลอดภัยและความเป็น
ส่วนตัวทางดิจิทัล 

Data Detox Kit 
สร้างโดย Tactical Tech ประกอบด ้วยคําแนะ
นําและขั้นตอนที่เป็นรูปธรรมเพื่อช่วยให้ผู้คน
ควบคุมชีวิตออนไลน์ทุกด้าน ตัดสินใจอย่างมี
ข้อมูลมากขึ้นและเปลี่ยนนิสัยการใช ้ดิจิทัลใน
แบบที่เหมาะกับพวกเขา ตั้งแต่ความเป็น
ส่วนตัวดิจิทัลไปจนถึงความปลอดภัย และ
ความเป็นอยู่ที่ดี 

วิธีการง่าย ๆ ในการปกป้องข้อมูลของคุณ 
ตอนที่ 1 
Open Briefing ให้การสนับสนุนด้านความ
ปลอดภัย และทรัพยากรแบบองค์รวมเพื่อ
ช่วยให้ผู้คนและชุมชนสามารถปลุกระดม
และสนับสนุนโดยไม่ต้องกลัวการโจมตีและ
การตอบโต้ ซึ่งซีรีส์เกีย่วกบัการรกัษาความ
ปลอดภยัข้อมลู ตอนที ่1 ได้กําหนด แนวทาง
ง่าย ๆ   ในการจัดเก็บสํารองข้อมูล หรือ ทําลาย
ข้อมูลจํานวนมากที่อาจทําให้คุณกังวล 

วิธีการง่าย ๆ ในการปกป้องข้อมูลของคุณ 
ตอนที่ 2 
ส่วนแรกของซีรีส์ Open Briefing เกี่ยวกับ
ความ ปลอดภัยของขอ้มลู (ดา้นบน) ตัง้คําถาม
: ขอ้มูลทีม่ค่ีาและละเอยีดออ่นทีส่ดุของคณุคอื
อะไร? ส่วนที่สองนี้จะกล่าวถึงขั้นตอนต่อไปที่
ต้องพิจารณา: ข้อมูลนี้อยู่ที่ไหน? 

หลักปฏิบัติของนักปกป้อง 
หลักปฏิบัติของนักปกป้องเขียนขึ้นโดย Open 
Briefing เป็นคู่มอืท่ีช่วยให้นกัปกป้องสทิธิ
มนษุยชนพัฒนาความปลอดภัยทางกายภาพ
, การรกัษาความปลอดภยัทางดิจทิลั ตลอดจน
ความเป็นอยู่ที่ดีและการฟื้นฟู 

กลยุทธ์ในการรักษาความปลอดภัย
สมาร์ทโฟนของคุณก่อนเข้าร่วม
การชุมนุมประท้วง 
ชุดกลยุทธ์ที่แอมเนสตี้ อินเตอร์เนชั่นแนล
พัฒนาขึ้น เพื่อช่วยให้นักกิจกรรมรักษาความ
ปลอดภัยโทรศัพท์ของตนก่อนการชุมนุม
ประท้วง เพื่อหลีกเลี่ยงการสอดแนมที่
ผิดกฎหมาย 

การปกป้องความเป็นส่วนตัวของผู้ชุมนุม
ประท้วงจากการสอดแนมของตํารวจ 
คําแนะนําเกี่ยวกับความเป็นส่วนตัวของ
ผูช้มุนมุประทว้งแบบออนไลน/์ออฟไลน ์พฒันา
โดย Open Source Researchers of Color 
(OSROC) เพื่อช่วยให้ผู้คนป้องกันตนเองจาก
การสอดแนมทีรุ่กราน ซึง่ได้อธิบายถึงวิธกีารที่
มปีระสทิธภิาพในการปกปอ้งความเปน็สว่นตัว
ในขณะเดยีวกนักป็กปอ้งสทิธทิีจ่ะมเีสรภีาพใน
การชุมนุมโดยสงบ 
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https://counteract.org.au/resources/
https://nonviolentpeaceforce.org/quick-resources/
https://www.frontlinedefenders.org/en/resource-publication/security-box
https://tacticaltech.org/projects/data-detox-kit/
https://www.openbriefing.org/blog/a-simple-approach-to-protecting-your-information-part-1/
https://www.openbriefing.org/blog/a-simple-approach-to-protecting-your-information-part-2/
https://protocol.openbriefing.org/
https://www.amnesty.org/en/latest/campaigns/2020/06/tactics-to-secure-phone-before-a-protest/
https://citizenevidence.org/2020/06/03/protecting-protester-privacy-against-police-surveillance/


วิธเีขียนเอกสารแบบย่อ 
การเตรียมการปฏิบัติการ 
เอกสารโดยย่อของ Seeds for Change 
เกี่ยวกับ วิธีการเตรียมพร้อมสําหรับ
การดําเนินการครอบคลุม บทบาทระหว่าง
การดําเนินการ ระบบสนับสนุนความ
ปลอดภัยส่วนบุคคล และเทคนิคใน
การดําเนินการอย่างปลอดภัยและ
มีประสิทธิภาพ 

ความปลอดภัยระหว่างชุมนุมประท้วง 
อินโฟกราฟิกที่พัฒนาโดยแอมเนสตี้ 
อินเตอร์ เนชั่นแนล สหรัฐอเมริกา โดยสรุป
ข้อมูลพื้นฐาน เกี่ยวกับวิธีเตรียมพร้อม
สําหรับการชุมนุมประท้วง และวิธีอยู่อย่าง
ปลอดภัยขณะชุมนุมประท้วง 

สิ่งที่สวมใส่ในปฏิบัติการ 
เอกสาร 2 หน้าพร้อมคําแนะนําเกี่ยวกับ
เสื้อผ้าและอุปกรณ์ที่เหมาะสมเพื่อรักษา
ความปลอดภัยของ นักกิจกรรมในระหว่าง
การประท้วงในสภาพอากาศร้อนและเย็น 
เขียนโดย Kalaya'an Mendoza 

ปฏิบัติการทางตรงเพื่อการลดความรุนแรง 
เทคนิคการลดระดับความรุนแรงด้วยวาจาเพื่อ 
คลี่คลายหรือไกล่เกลี่ยในสถานการณ์ที่มีการ
แสดง อารมณ์รุนแรง เป็นเอกสาร 2 หน้าที่เขียน
โดย Eva Skolnik-Acker ได้สรุปเนื้อหา 3 ขั้น
ตอนในการลด ความรนุแรงทางวาจา เม่ือมคีวาม
เป็นไปได้ที่จะเกิด สถานการณ์คุกคามที่รุนแรงที่
จะปะทุขึ้นในตอนนั้น โดยปราศจากอาวุธ 

แหล่งข้อมูลโดยย่อโดย Nonviolence 
Peaceforce  
หน้าเพจแหล่งข้อมูลของ Nonviolence 
Peaceforce มีแหล่งข้อมูลของพวกเขาเองและ
ขององค์กรอื่น ๆ รวมถึงลิงก์ไปยังแหล่งข้อมูล
เกี่ยวกับการจัดเตรียม ความปลอดภัยในการ
ชุมนุมประท้วง และการดูแล ตนเองและชุมชน 

ภาคผนวก ข: แหล่งข้อมูล 
เครื�องมือ 
แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงใน อารยะขัดขืน 
เครือ่งมอืเพือ่เปน็แนวทางในการวิเคราะห์ความเสีย่งและ
ผลกระทบและบันทึกผลลัพธ์ 

ชุดเครื่องมือ 
รวบรวมเครื่องมือง่าย ๆ ที่สามารถนําไปใช ้ในขั้นตอน
ต่างๆ ในการวางแผนการปฏิบัติอารยะขัดขืน: 

ลงทะเบียนความเสี่ยงอย่างง่าย 
ตารางเปรยีบเทยีบผลกระทบและความพยายามในการ
ดําเนินงาน 
ตารางเปรียบเทียบความเสี่ยงและผลที่จะได้รับ 
เครื่องมือวิเคราะห์สถานการณ์: PESTLE 
เครื่องมือวิเคราะห์อ านาจ: การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเครื่องมือคุณจะทํางานร่วมกับใครของ 
MobLab 
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https://www.seedsforchange.org.uk/actionplanning
https://amnestyusa.medium.com/safety-during-protest-bd557b2fc983
https://docs.google.com/document/d/1wGdHjnuWgY3Ivtt_h3GR5FbT-OsBXfbI2AS3Rrc72QM/edit
https://docs.google.com/document/d/1R4QZnZCg_J9WmB-X7wWi_Fm8CBT0ZEUp0sgg706ADpY/edit
https://nonviolentpeaceforce.org/quick-resources/
https://www.amnesty.org/en/documents/act10/7574/2024/en/
https://www.amnesty.org/en/documents/act10/7605/2024/en/


หมายเหตุ 

แอมเนสตี� อินเตอรเ์นชั�นแนล 
เป�นขบวนการขับเคลื�อนระดับโลก
เพื� อสิทธมินุษยชน ความอยุติธรรม
เกิดขึ�นกับคนหนึ�งคน  
เท่ากับเกิดขึ�นกับเราทุกคน 

activism.hre@amnesty.or.th 

+66 (0)2 5128745

Amnesty Thailand 

@AmnestyThailand    

ชอ่งทางติดต่อ

คู่มืออารยะขัดขืน 
ACT 10/7471/2024 

39



แอมเนสตี้ อินเตอร์เนช่ันแนล เป็น
ขบวนการที่มีผู้ ร่วมสนับสนุนกว่า 
10 ล้านคน โดยทํางานเพ่ือ 
ขับเคล่ือนและกระตุ้นความเป็น
มนุษย์ของทุกคน และรณรงค์ให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เรา
ทุกคนได้รับสิทธิมนุษยชนของเรา 
เรามีวิสัยทัศน์ที่จะทําให้โลกใบนี้เป็น
สถานที่ที่ผู้มีอํานาจรักษาสัญญา 
เคารพกฎหมายระหว่างประเทศ และ
ตรวจสอบได้ 
เราเป็นอิสระโดยไม่ขึ้นอยู่กับรัฐบาล 
อุดมการณ์ทางการเมือง กลุ่มผล
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ หรือ ศาสนา
ใด เราไดร้บัเงินสนบัสนนุจากสมาชิก
และเงินบริจาคจากบุคคลท่ัวไป 
เราเช่ือม่ันว่าการแสดงความเป็น
นํ้าหนึ่งใจเดียวกัน และความเห็นอก
เหน็ใจกับผูค้นในทกุแห่งหนจะ สามารถ
เปลี่ยนสังคมของพวกเราให้ดีขึ้นได้ 
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